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1. INTRODUCCION

El teatro ha tenido un rol preponderante a lo largo de la
historia de la humanidad y en casi todas las culturas. Segun ha
evolucionado nuestra forma de vida con el avance agigantado
de la tecnologia y la globalizacién, el teatro ha ido también
sofisticandose. Algunas veces, retado por los avances de
la industria cinematografica; en otras ocasiones, adaptado
al consumo comercial; en otras, como una extension de la
responsabilidad social de las empresas; o también, en algunos
€asos, como parte del cardcter reputacional de las empresas en
el mercado, fortaleciendo su institucionalidad y reforzando su
relacion con la comunidad.

El teatro ha sido por anos un espacio de cultura, de concurrencia,
de aprendizaje, de expresion artistica, pero también ha sido
una actividad econdmica regida por las leyes de la oferta y la
demanda; actividad que ha permitido generar ingresos para
actores, productores, duenos de teatro, directores de obra,
inversionistas, guionistas, escritores, entre otros. No cabe
duda de que una obra teatral requiere, en su expresion mas
minimalista, un espacio para su puesta en marcha, inversiones,
financiamiento, equipamiento, elenco, publicidad.. Cuando
pensamos entonces en el teatro como una actividad econoémica,
pensamos en éstay en toda su cadena de valor.

La industria del teatro es capaz de conectar a multiples
actividades economicas, aportar valor agregado a la economia
local, exportar conocimientoy transferencia tecnoldgica, generar
puestos de trabajo, dinamizar la actividad cultural y turistica; asf
como a sectores mas tradicionales, como lo son el comercio,
la provision de servicios, el sector textil y confecciones o la
fabricacion de muebles o incluso la industria metalmecanica.
En Estados Unidos, la industria teatral generada por Broadway
emplea a mdas de 98 mil personas cada ano’, recibe alrededor
de 15 millones de espectadores provenientes de todo el mundo
(se presume que mas del 60% del total de entradas vendidas
fueron compradas por turistas) y genera ingresos por mas de
1,800 millones de dolares.

Vogel, F. B, & Hodges, B. A. (Eds.). (2006). The Commercial Theater Institute Guide to Producing Plays and Musicals. Hal Leonard Corporation.
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Para entender estas cifras en términos de nuestra economia
local, nuestro PBI total asciende a alrededor de 222 mil millones
de délares. Estos 1,800 millones de dolares provenientes de
la industria teatral en Manhattan representarian el 0.8% de
nuestro PBI total; solo el sector pesquero, en sus mejores anos,
representaba un aporte de 0.7% del PBI por la parte extractiva;
en el caso de la agroindustria, en sus mejores anos, el aporte de
este sector pudo llegar hasta mas del 1.5%. Asi de importante
es esta industria, no solo por el componente social, econdmico,
productivoy cultural; sino también porque es un potencial motor
de crecimiento econdémico que contribuiria a la diversificacion
productiva. Vista desde cualquier angulo, pareciera ser una
oportunidad maravillosa para diversificar nuestra economia,
tan dependiente aun de lo primario, una apuesta por o creativo
que exporte lo mejor de nuestra gente y que sea a Su vez un
espacio de concurrencia que permita solidificar equitativamente
las muestras y expresiones de toda nuestra cultura.

En América Latina varios de los estudios realizados para
caracterizar la dindmica de la industria teatral sostienen que
los gastos de administracion, los costos operacionales y el
ajustado margen de utilidades limitan la capacidad de maniobra
administrativa y convierten a la actividad y a su sostenibilidad
en el mercado en todo un desafio. Estas caracteristicas obligan
a los empresarios a enfocarse en atraer un volumen creciente
de consumidores dispuestos a pagar. Estas circunstancias
pueden verse motivadas por multiples variables propias de cada
territorio: preferencias de los consumidores, niveles educativos,
condiciones socioeconémicas, ubicacién estratégica de los
teatros, entre otras.

Siendo la oferta teatral un bien tan igual a todos los otros y
regido por las funciones de oferta y demanda, es posible
conjeturar las respuestas con respecto a las preferencias
de los consumidores ante la oferta de artes escénicas, que
no se pegan a lo que es tradicionalmente entendido como
conveniente para el consumidor, por lo que la vision de
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la cadena de valor de la industria teatral cobra entonces
relevante importancia para dinamizar a este sector, mejorando
la asistencia de los espectadores, atrayendo a los potenciales
asistentes, despertando el interés por el teatro y por ende
dandole sostenibilidad a la existencia de la industria teatral. La
publicidad y los canales para ofertar el bien, y sobre todo la
accesibilidad en términos de precio de entrada, de ubicacion del
teatro (distancia del trabajo, del hogar), la oferta de funciones
(horarios convenientes), entre otras variables determinantes,
deben ser estudiados y generarse la evidencia necesaria para
disenar politicas publicas en conjunto con el sector privado, de
manera que se busquen soluciones integrales para promovery
fomentar el desarrollo y, sobre todo, el nacimiento formal del
teatro como una industria.

Caracterizaralaindustria teatral en mercados como elamericano,
inglés o francés, con cadenas de valor institucionalizadas vy
operando con margenes de rentabilidad exorbitantes, despiertan
rapidamente la idea de diversificar en nuestro pais, por lo que
nos preguntamos entonces ;qué es lo que venimos haciendo
por el nacimiento de esta industria? jA muchos de nosotros nos
queda claro que talento tenemos, y de sobra! ;Qué permitird
el nacimiento formal de una industria teatral en el Perd? ;Qué
condiciones deben darse? ;No es acaso el boom gastrondmico
uno de los mejores ejemplos? Se requiere entonces refundar la
vision, y, para esto, la generacion de evidencia es uno de los
mejores aliados.

Las decisiones publicas o privadas para la sostenibilidad de
la actividad econdmica del sector de artes escénicas pueden
sustentarse con evidencia que permita identificar las brechas
existentes para el desarrollo de la actividad y su prevalencia
en el mercado. Esta evidencia requiere de datos e informacion
inferencial que sustente la toma de decisiones para los agentes
que buscan maximizar ganancias, generar bienestar y promover
el desarrollo y la productividad de esta industria.

10
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La agenda para la generacion de datos e informacién en esta
industria se estd todavia por desarrollar. El estado del arte
relacionado a esta industria a nivel internacional es amplio, asi
como el estudio de la conducta de los consumidores en el mundo
de las artes escénicas. Estos estudios van desde el conocimiento
de las variables socioecondmicas que motivan las preferencias
de los consumidores por las artes escénicas, tales como el precio
de las entradas, la distancia geografica, los niveles de ingreso,
el costo de oportunidad, la condicidon socioecondmica, el nivel
educativo, la complementariedad o sustitucion, entre otras?
hasta estudios conductuales asociados con variables y datos
relevantes que tradicionalmente no son parte de los bienes que
tienen un precio de mercado.

Todos estos estudios y el abanico de variables que resultan
en conocimiento inferencial acerca de la conducta de los
consumidores de artes escénicas permiten delinear habitos
y patrones de conducta. Este precisamente es el enfoque de
este estudio, iniciar la discusion acerca de la importancia de
generar evidencia y preparar a la industria de artes escénicas
para la construccion de indicadores y variables que permitan
su medicién e incorporacion al sistema estadistico nacional. En
este marco, el Festival de Artes Escénicas de Lima - FAE Lima
2020, se convierte en un escenario perfecto para empezar con
esta labor.

Este estudio se estructura en cuatro secciones que abordan (i) el
marco tedrico, (ii) la caracterizacion de las artes escénicas en Lima
Metropolitana, (iii) un balance general del FAE como iniciativa
para promover las artes escénicas, y (iv) las conclusiones y
recomendaciones de politica. De esta manera, en el capitulo 2, se
abordara el marco tedrico referente a los patrones de consumo
de teatro, la importancia del desarrollo de la industria de artes
escénicas y las estrategias de politica para su desarrollo. En
el capitulo 3, se caracterizard el marco institucional, el aporte
econdmico y las caracteristicas de consumo de las artes
escénicas en Lima Metropolitana; asimismo, se calcularan los

2(Stigler and Becker, 1977).
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efectos multiplicadores de esta industria y las elasticidades
de demanda de los espectdculos teatrales. En el capitulo 4,
se propondra una teorfa de cambio y un marco logico para el
FAE Lima, se caracterizard a sus espectadores y se evaluaran
sus resultados sobre la produccion de espectaculos teatrales.
Finalmente, en el capitulo 5, se expondrdn las conclusiones del
estudio y las recomendaciones para el desarrollo de la industria
de artes escénicas en Perl y, de manera mas especifica, para el
diseno y la implementacion del FAE Lima.

I1. MARCO TEORICO
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2. MARCO TEORICO

Uno de los grandes retos para entender el comportamiento de los consumidores de las
artes escénicas en el Peru radica en entender las razones o motivaciones por las cuales
deciden asistiraalguna de estas manifestaciones artisticas. Esta decision, aparentemente
racional, es trasladada al consumidor, quien, indirectamente, puede haber sido atraido
hacia el teatro por multiples factores. Hasta hoy, la literatura econémica internacional
revela que la educacion artistica es una de las variables mas importantes para explicar
las preferencias y los cambios en la asistencia del publico a las obras teatrales. En ese
sentido, Borgonovi (2004) presenta evidencia significativa acerca de la conducta de los
consumidores de artes escénicas que tuvieron acceso a educacion artistica en algun
momento de sus vidas. Otra de las hipdtesis que refuerza esta idea es que las artes
escénicas, en cualquiera de sus manifestaciones, presentan cierta complementariedad,
es decir, una permanente asistencia a determinadas manifestaciones escénicas despierta
un mayor interés y consumo por otras. De esta manera, el concepto de learning by
doing?® cobra mayor relevancia, sobre todo en aquellos paises en vias de desarrollo, en
donde la educacién artistica es impartida parcialmente y de acuerdo con los niveles
socioecondmicos;y en muchos casos la calidad de la oferta educativa en artes escénicas
varfa, dependiendo de la region en la que se encuentra el consumidor. Es entonces
probable que el gusto por las artes escénicas vaya desarrolldndose conforme se tiene
un primer contacto con ellas. Esta primera inferencia puede dar luces acerca de la
promocion de las obras teatrales y sobre los modos para promoverla.

Si bien es cierto que es importante entender como la demanda se comparte en funcion
de la oferta disponible en el mercado, no es menos cierto que la actividad debe ser
sostenible por si misma para convertirse en una actividad productiva y competitiva. En
ese marco, tanto hacedores de politica como el sector privado deben cooperar para
poder diagnosticar debidamente la dindmica de este sector y sus dolencias. Las artes
escénicas han sido por largo tiempo consideradas como bienes de lujo, exclusivas para
las élites y para los niveles educativos mas altos*.

En la actualidad, el desarrollo de la tecnologia, el esfuerzo de los gobiernos, la academia
y los privados (actores, productores, organizadores, entre otros) han permitido que
muchas manifestaciones artisticas busquen llegar a todos, de forma inclusiva y con mayor
alcance. El acceso e interaccion con estas artes ha provocado que muchos espectadores
ocasionales logren ser atraidos por éstas. Esto se explica y evidencia también en la
literatura. Koster and Marco-Serrano (2000) concluyen que la elasticidad precio de la
demanda es mayor en los asistentes ocasionales que en los asistentes frecuentes, lo cual
radica en el hecho de que el nivel de satisfaccion que recibe un espectador ocasional es
mayor que el de un espectador frecuente, y estd también dispuesto a pagar mas que el
espectador tradicional.

sLévy-Garboua and Montmarquette (1996).
“Veblen (1899) & Bourdieu (1984).
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Es entonces l6gico pensar que la difusiony promocion de las artes escénicas, asi como su
universalizacion, pueden dar sostenibilidad a esta industria y juegan un rol fundamental,
asi como una mayor rentabilidad, apreciacion y disposicion a pagar de parte de los
consumidores. No solo el precio o la condicidon socioeconomica constituyen entonces
razones para la asistencia o consumo de estas expresiones artisticas®. Acerca de este
ultimo punto, contrario a lo que se puede pensar, la literatura no presenta ninguna
asociacion entre la variable precio del ticket o entrada y la asistencia al teatro. Sin
embargo, conceptos como el learning by doing o la educacion artistica, o el background
de los padres, e incluso el nivel educativo alcanzado por la madre, presentan una
correlacion positiva con la mayor asistencia o preferencia de los espectadores.

En el Perd, poco se sabe sobre el desarrollo de la cadena de valor de la industria teatral.
Algunos estudios indican que formalmente contabamos con alrededor de 55 espacios
para el desarrollo de esta actividad a nivel nacional, en donde Lima concentraba mas del
60%°. Estas cifras evidencian lo que también constituye un problema estructural para el
desarrollo y nacimiento de esta industria, tanto por la ausencia de infraestructura per
se como para la agenda pendiente en temas de inclusién social. No cabe duda de que es
un esfuerzo conjunto el requerido, tanto del Gobierno nacional como de las autoridades
locales.

2.1 IMPORTANCIA DEL DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS DE ARTES ESCENICAS

Considerando los distintos efectos de la industria artistica en una sociedad, la relevancia
de su desarrollo puede ser aproximada tomando en cuenta dos aspectos’. Por un lado,
desde una perspectiva instrumental, el arte es considerado una potente herramienta
para el crecimiento y desarrollo econdmico y social, hecho que sustenta la inclusion de
la esfera cultural en numerosas politicas gubernamentales a nivel internacional (Unesco,
2010; Ruiz, 2004; Belfiore, 2002). Por otro lado, existe una vertiente bastante vasta de
investigaciones acerca de los impactos intrinsecos de toda expresion artistica, asociados
al desarrollo y promocion de la propia cultura®.

>(Gray, 1998).

5 El proyecto “Atlas de Infraestructura y Patrimonio Cultural de las Américas: Per(”, 2011 registré en todo el Perd un total de 55 espacios de
actividad formal, permanente y con énfasis en la expresion teatral. El 60% de estos espacios se concentran en el departamento de Lima (33
teatros/auditorios). El resto de los departamentos no cuenta con infraestructura formal para el desarrollo del teatro, a cambio, se desarrolla
en espacios alternativos como auditorios de uso multiple, pequefas salas, anfiteatros, pero no necesariamente cuentan con equipamiento o
infraestructura con exclusividad para el desarrollo de las artes de la representacion teatral, o no cumplen con una programacion constante.
"Dado el escaso numero de investigaciones sobre la industria de artes escénicas, en esta seccion se hara referencia al conjunto de industrias
culturales, entendidas como los sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la producciéon o la reproduccion, la
promocion, la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial (Unesco, 2010).
& (Unesco, 2010; Ruiz, 2004; Belfiore, 2002).
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En términos econdmicos, el desarrollo de las industrias culturales puede ser un
importante motor de crecimiento econémico y diversificacion productiva. Por ejemplo,
en Reino Unido, de acuerdo con el Department for Digital, Culture, Media & Sport (2018),
el sector cultural contribuyd con cerca de 32.3 billones de libras esterlinas a la economia
de ese pals. Asimismo, segun datos del Bureau of Economic Analysis de Estados Unidos,
en el 2017, las actividades econdmicas artisticas y culturales constituyeron el 4.5% del
Producto Bruto Interno (PBI) y, en el caso de la mayoria de los paises de Iberoamérica,
la produccion cultural conformaria entre el 1% vy 3% del PBI (OIBC, 2018). Es notorio el
dinamismo generado por el sector a nivel internacional y las potenciales ganancias
econdmicas que implicaria su desarrollo en nuestro pais. En esa misma linea, en la
literatura se remarca también el efecto del desarrollo del sector artistico en la generacion
de empleo. Por ejemplo, seguin el Departamento de Artes y Cultura de Sudafrica (2015),
564,726 personas fueron empleadas en las industrias creativas del pais en el periodo
2013-2014, representando casi el 3.6% del empleo total (Gregory, 2019). Asimismo, segun
The National Endowment for Arts (2019) en Estados Unidos, alrededor de 5 millones de
trabajadores laboran en las industrias culturales y de arte, lo que refleja el uso intensivo
en mano de obra por sobre muchos otros sectores (OIBC, 2018; Booyens, 2012).

Las artes escénicas son dinamizadoras de actividades
econdmicasatravésde cadenasproductivasydevalorque
involucran diversos ambitos profesionales: dramaturgia,
actuacién, coreografia, interpretacion musical, disefo
de vestuario, iluminaciéon, maquillaje, escenografia,
composicién musical, entre otros. Asimismo, impactan
sobre otras areas conexas como el disefio grafico, la
publicidad, los servicios de ventas, el transporte, la
hoteleria, entre otros. De esta forma, son un significativo
generador de empleo directo e indirecto (Agreda, 2017).

16
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Esta importante participacion laboral en las industrias del arte e industrias conexas
contribuye también al alivio de la exclusion social de sectores minoritarios o
constantemente segregados, como muestran algunos estudios en Sudéfrica (Gregory,
2019; Booyens, 2012). Sin embargo, no solo se trata de grupos minoritarios, sino de incluir
a distintos agentes de desarrollo de una comunidad. Por ejemplo, con la apertura de The
New Jersey Performing Arts Center (Estados Unidos) en 1997, los cambios en la comunidad
han sido evidentes, congregando a diferentes grupos sin fines de lucro, fildntropos,
corporaciones, con la idea de fortalecer distintos proyectos, conseguir financiamiento
y crear nuevas organizaciones comprometidas con el arte y el desarrollo local (Strom,
2003). De esta manera, el desarrollo del sector artistico estd asociado también con una
mayor participacion y movilidad comunitaria y, por tanto, con el fortalecimiento del
capital social (McCarthy et al,, 2004; Walmsley, 2013).

Por otro lado, en el contexto de las politicas de desarrollo urbano, la promocion del
arte se sustenta en su impacto positivo en la regeneracion y revalorizacion de espacios
urbanos (Belfiore, 2002; Throsby, 2010; Booyens, 2012). Casos como los de Ciudad del
Cabo, Johannesburgo y Durban en Sudafrica, donde el florecimiento y desarrollo de
industrias creativas, relacionadas a las artes escénicas, al arte visual, la musica y la
produccion cultural se asocia con mejoras en infraestructura, incremento de la atraccion
turistica local e internacional y, en general, con la generacion de centros de desarrollo
econdmico, dan cuenta de su importancia (Booyens, 2012)°.

Asimismo, en términos de innovacion, creatividad y conocimiento, la industria artistica
genera importantes fuentes de desarrollo econémico (Catungal et al,, 2009; Harris, 2008).
Efectivamente, las industrias del arte son recurrentes catalizadores del talento no solo
porque existe un importante grupo de artistas que demuestran sus habilidades en
puesta en escena, sino también porque, como senalan diversos estudios, el sector esta
caracterizado por la prevalencia de negocios emprendedores y de micro y pequenas
empresas, cuya principal caracteristica es la creatividad (Evans, 2009; Scott, 2006). De esta
manera, el sector se convierte en una importante fuente de generacion y transmision de
conocimiento e innovacion.

Esta transferencia de conocimiento también estd relacionada con la promocion del
patrimonio y la diversidad cultural, lo que en términos de Hospers (2003) contribuye a
la formacion de la identidad nacional y a fortalecer la reputacion y credibilidad de una
ciudad o pafs. Bourdieu (1979), por su parte, daba cuenta de los efectos cognitivos del
artey la cultura, afirmando que una sociedad mas culturalmente desarrollada significaba
poblacion mas educada. Precisamente, estudios realizados a estudiantes de primaria
y secundaria muestran que la participacion cultural en nifos y jovenes tiene efectos
cognitivos a largo plazo y generan una participacion cultural activa en el futuro (Haanstra,
2015; Ruiz, 2004).

9Al respecto, algunos autores sefalan la necesidad de incluir en el analisis el proceso de gentrificacion (Gregory, 2019; Skrede, 2015).
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CADENA DE VALOR DE LAS ARTES ESCENICAS

’

- - g L
. ( FOrRMACION
C

Cabe senalar, sin embargo, que estos impactos no ocurren automaticamente, sino que ) o
Instituciones que
imparten

H
existen factores estructurales que contribuyen a potenciarlos (Puffen, 1996). Entre los | nERie;
. . L, . . 1 educacion y
principales, se pueden mencionar la adecuada provisién de infraestructura, la apropiada i formacion Sobre
E
1

implementacion de estrategias privadas y publicas para el desarrollo cultural, el capital e

escénicas Artistas, creativos,
humano existente en la sociedad, entre otros.

desarrolladores de
bienes culturales

Sumados a estos efectos socioecondmicos del arte que pueden ser aproximados
cuantitativamente, existen numerosos estudios que defienden la postura de que
los efectos del arte no pueden ser medidos mds que por sus beneficios intrinsecos,
asociados al bienestar individual y la cultura como fin en si misma. Walmsley (2011, 2013),
al evaluar especificamente la industria teatral, concluye que ésta satisface distintas
necesidades, de tipo emocional, hedonista, reformista, contribuye en cierta audiencia a
incrementar el empoderamiento y en otra a un sentido de mejora personal. Por su parte,
Scott (2005) resalta el aspecto disciplinario del arte, concluyendo que éste contribuye a

sociedades mas saludables y sostenibles y, por ende, a la mejora de la calidad de vida -
de las personas.

Se establecen las
condiciones para
los artistas,
creativos y
desarrolladores de
bienes culturales

------ PRODUCCION ) ~~~""""~~""====----=====----

Empresas que posibilitan
las condiciones para la
produccién de bienes

culturales

-

( FINANCIA

=9
| Entidades publicas,
! privadas o mixtas
| otorgan recursos
! financieros para la
1 producciéon de bienes
| culturales

1
1
1
1
1
Asociatividad con otras industrias

En conclusion, la literatura afirma los beneficios econdémicos, sociales, educacionales,
culturales e intrinsecos que generan la promociony el desarrollo de la industria artistica,
como son el crecimiento econdmico, la generacion del empleo, la regeneracion urbana,

Textily
confecciones

le] =

e |

Servicios i
la inclusién social, el incremento del capital social, el reforzamiento de la creatividad, eTl | "_'
. -, . . . . . 1 —
la innovacion y transferencia de conocimiento cultural y el bienestar emocional y de e — i lo--
salud de la sociedad. De este modo, el impacto del arte debe ser analizado desde una _'_ Saebcrlhcear‘c:,'g’,n
perspectiva holistica, teniendo en cuenta que existen factores estructurales que pueden ) [ 11 | pieles ('
potenciar o desafiar sus resultados. o
i( CONSUME )}----- 1 (SZ,E (LS | Entidades
S\ N € MUSBISS E establecen las
. I Empresas con | condiciones para
ﬁﬁgf;érgfores I espacios de ‘ : | otorgar el
bienes i exhibicién que e Atractivo cultural ! financiamiento a la
UlRlEs | permiten el y turistico actividad
| consumo de
| bienes culturales o .
@' Publicidad

El desarrollo de la industria artistica presenta beneficios
JJ econémicos, sociales, educacionales, culturales e
intrinsecos, como son el Fegdlnllc]ioMIe]sle]sillele M La

generacién del empleo, la regeneracién urbana, la ;’ ___________

inclusiéon social, el incremento del capital social, N

:@ el reforzamiento de la creatividad, la innovacién y I aC g e ||||

transferencia de conocimiento cultural y el bienestar G

emocional y de salud de la sociedkad. =~ Smmmmmmmmmmmmmommmooomooooooooooooooooooooees

N

0 (Aporte a la economia nacional)

1,7 e @

Ingresos Valor Empleos Actividades
Tributarios Agregado Conexas

Elaboracién propia*.

(*) Con base en las encuestas y entrevistas efectuadas a los organizadores, directores y productores que participaron en el FAE Lima
2020-Cuestionario disponible en anexos.

Referencia: Adaptado de Prestes (2009).
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2.2 ESTRATEGIAS PARA DESARROLLAR EL MERCADO DE LAS INDUSTRIAS
DE ARTES ESCENICAS

Las politicas publicas referidas al impulso de las industrias del arte, en general, toman en
cuenta tanto el valor econémico de los bienes culturales como su valoracion simbolica
y emocional, que repercute en la dimension social y politica (Bonet i Agusti, 2007; OIBC,
2018). Comprender esta multidimensionalidad permite entender la complejidad de las
estrategias orientadas a fortalecer el sector?®,

En este marco, en la Ultima década, distintas organizaciones como la Unescoy la Comision
Europea, a través del Austrian Institute for SME Research, el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Observatorio Iberoamericano de Cultura, entre otras, han generado
documentos de trabajo que sirven de base para las estrategias de desarrollo de las
industrias artisticast®. Seidentifican las siguientes seis dreas de intervencion: instituciones
y marco normativo, recursos humanos, infraestructura, financiamiento, desarrollo de
mercados e innovacion y digitalizacion, entre las principales, a las cuales nos referiremos
brevemente.

a. Instituciones y marco normativo

La construccion de la legitimidad politica de cualquier industria es una de las bases y
principio del desarrollo y crecimiento para todo sector. Una politica destinada a fomentar
las industrias culturalesy creativas es, ante todo, un instrumento para dar sostenibilidad,
continuidad y difusion a las iniciativas creadoras de los individuos y de las comunidades
(Unesco, 2010). Garantiza, asimismo, el ejercicio pleno del derecho a la cultura y permite
salvaguardar el patrimonio cultural de la nacién (OIBC, 2018).

En ese sentido, los agentes promotores del sector a nivel internacional se han ocupado de
incluir estrategias, planes y programas culturales como parte de las politicas de Estado.
Entre las principales y recientes experiencias europeas, ademas de la experiencia inglesa
que lidera en este subsector, se encuentra el “Plan 2013-2020 de las Industrias Culturales
y Creativas de Skane” en Escania (Suecia), donde se definieron importantes incentivos
para el desarrollo de su sector cultural, en cooperacion con las municipalidades; asi como
el “Plan de Fomento de las Industrias Culturales y Creativas” en Espana. Por su parte,
dentro de las experiencias latinoamericanas resalta el “Plan de Competitividad de las
Industrias Culturales” en Colombia, cuyo objetivo es superar los obstdculos identificados
en la esfera de la comercializacion de bienes y servicios de las industrias culturales, asf
como la creacion de la Mesa de Industrias Creativas en el marco del Plan Nacional de
Diversificacion Productiva en Peru en el 2015%

Estudio sobre el Festival de Artes Escénicas - FAE Lima 2020 I

b. Recursos humanos

La existencia de un buen marco juridico no es suficiente si emprendedores, creativos y
gestores publicos y privados no estan en condiciones de sacar la mayor ventaja de éste
(Unesco, 2010). De esta manera, las estrategias para el desarrollo del sector también
recaen en el ambito de formacion y promocion de los conocimientos, competencias y
habilidades requeridas, y suponen el entendimiento sobre las dindamicas del mercado
laboral de la industria.

En esa linea, las estrategias también estan orientadas a la construccion y reforzamiento
de alianzas con sectores gubernamentales, agentes privados y sociales y gestores
educativos en torno a la provision de un plan de estudios interdisciplinario necesario
para el sector creativo (Austrian Institute, 2016).

Una iniciativa en este punto de formacion cultural en la region latinoamericana es, por
ejemplo, Chile para nifios, un sitio web desarrollado por el equipo de Memoria Chilena,
cuyo objetivo es la educacion sobre el patrimonio cultural de ese pais para ninos y ninas,
a través de contenidos interactivos . Por otro, a través del Programa “Formar Cultura”, el
Ministerio de Cultura argentino ofrece una plataforma de aprendizaje con herramientas
y recursos digitales para hacedores culturales*.

c. Infraestructura

La creacion, la conservacion o uso de espacios que propicien tanto el encuentro entre
los diversos creadores, gestores y demas actores vinculados al sector cultural, como
con la sociedad, es primordial. Una infraestructura fisica adecuada permite producir,
distribuir, exhibir y difundir iniciativas, y se convierte, en muchos casos, en referente para
el desarrollo urbano local (Ministerio de Cultura, Colombia).

De esta manera, las intervenciones en esta area tienen los siguientes objetivos. Primero,
promover la creacién y adecuada gestion de la infraestructura, objetivo dentro del
cual se enmarca, por ejemplo, la incubacion de proyectos y centros de desarrollo del
emprendedor, donde, ademas de infraestructura adecuada, se brinda asesoramiento
técnico acorde con la etapa del emprendimiento. En segundo lugar, se hace referencia
a la mejora y equipamiento de distintos espacios culturales ya existentes, como, por
ejemplo, el barrio Palermo en Buenos Aires (Argentina) o los centros historicos de Antigua
(Guatemala) (Unesco, 2010). Finalmente, en términos de generacion de informacion
cultural, varios pafses latinoamericanos —entre ellos México, Costa Rica y PerlU- han
emprendido el proyecto de crear un Atlas de Infraestructura y Patrimonio Cultural, que
permite identificar y mapear recursos culturales existentes en cada pais.

' Dada la limitada literatura enfocada Unicamente en la industria de las artes escénicas, la seccion hace referencia a las industrias culturales B http://www.chileparaninos.gob.cl/639/w3-channel.html
y artisticas en general. * https://formar.cultura.gob.ar/

M |as investigaciones de referencia son: Austrian Institute (2016), Unesco (2010), Buitrago y Duque (2013) y Observatorio Iberoamericano de

Cultura (2018).

2 Este punto se detallard con mayor profundidad en el capitulo 3.1.
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d. Financiamiento

El acceso a financiamiento es una variable critica para los proyectos y emprendimientos
culturales. La intangibilidad de los activos de una empresa cultural y su perfil
mayoritariamente emprendedor o de micro y pequefna empresa se convierte, en muchos
casos, en un indicador del elevado riesgo que inhibe que los recursos financieros puedan
llegan a la industria. De este modo, en varias economias, se han disenado mecanismos
de financiamiento directos e indirectos basados en la dindmica, necesidad y viabilidad de
las empresas involucradas (OIBC, 2018).

Porun lado, dentro delfinanciamiento directo, la Unesco (2010) da cuenta de los numerosos
esquemas creados: a) ayuda selectiva, dirigido a favorecer determinadas tipologias de
productos culturales; b) ayuda genérica, que subsidia a cualquier beneficiario que cumpla
el objetivo del mismo; ¢) ayuda estructural, entendida como dotacion de recursos para
la renovacion de equipos e inversidn tecnoldgica; d) ayuda condicionada, definida como
subsidio a fondo perdido condicionado al cumplimiento de ciertas obligaciones; y e)
ayuda reembolsable, entendida como fondo que el beneficiario deberd devolver una vez
logrado el objetivo.

Dentro de este tipo de financiamiento directo, en el Perd, se cuenta, desde el 2018, con
Estimulos Econémicos para la Cultura, que benefician al subsector de las artes visuales,
las artes escénicas, la musica y la literatura. En la region, cabe resaltar la experiencia de
los Fondos Cultura en Chile, destinados a financiar proyectos culturales viables. Asimismo,
resalta el rol que han desempenado los subsidios en la industria de las artes escénicas
en paises como Inglaterra, Alemania y Estados Unidos (Werck et al,, 2008; Neligan, 2006;
O’Hagan y Neligan, 2005).

Por otro lado, también existen mecanismos y estrategias de financiamiento indirectos a
través de beneficios fiscales, como son la exencién o reduccion tributaria, la reduccion
de un impuesto, la desgravacion fiscal, la reduccion arancelaria a la importacion de
algunos insumos para la produccion, entre otros (OIBC, 2018).

e. Desarrollo de mercados

El crecimiento del mercado de las industrias artisticas puede promoverse a través del
estimulo de la demanda y/o de la oferta.

Desde una perspectiva de demanda, existen tres grandes vias: a) asociacion con el sistema
educativo para formar gustos, preferencias y habitos de consumo, b) rebajas tarifarias u
otros beneficios que permitan un amplio acceso a los bienes y servicios culturales, y c)
acciones de marketing y posicionamiento de la oferta cultural y creativa desde la gestion
publica. Por otro lado, desde una perspectiva de la oferta, las estrategias planteadas
estadn centradas en promover iniciativas o0 mecanismos que a) impulsen la imagen de la
produccién nacional, b) amplien su presencia en los diferentes canales de distribucion y
exhibicion, y ¢) propicien la conversion tecnoldgica para aprovechar las oportunidades
que ofrece el mundo virtual (Unesco, 2010).
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f. Innovacién y digitalizacion

La innovacion en cualquier etapa del proceso de produccién cultural, desde el diseno
y creacion de prototipos hasta los esquemas de comercializacion de bienes y servicios
culturales, permite mejorar la competitividad de la industria y, por tanto, contribuye a
su crecimiento (Cunningham et al, 2004). Por otro lado, en un mundo cada mas mas
globalizado y tecnoldgico, la innovacion asociada a la digitalizacion se convierte en un
aspecto imprescindible para la sostenibilidad de la industria artistica.

De esta manera, entre las principales estrategias para fomentar la competitividad en
el sector, se pueden senalar, por ejemplo, la creacién y adaptacion de estandares de
calidad, la promocion del desarrollo de consejos reguladores de los estandares de
calidad, el reforzamiento del acceso a espacios de intercambio con asesores y expertos
internacionales (Unesco, 2010).

Determinantes para fomentar el desarrollo de las industrias creativas

Competividad e
Innovacién

Recursos
Humanos

Marco Normativo v

Financiamiento

Infraestructuras e
Inversiones

Fuente: UNESCO.

En un mundo cada vez mas globalizado y
tecnoldgico, la innovacién asociada a la
digitalizacidon se convierte en un aspecto
imprescindible para la sostenibilidad de la
industria artistica.
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3. CARACTERIZACION DEL MERCADO DE LAS INDUSTRIAS DE
ARTES ESCENICAS EN LIMA METROPOLITANA

3.1 MARCO INSTITUCIONAL DE LAS ARTES ESCENICAS EN PERU

En esta seccion, se caracteriza el estado de institucionalidad de las industrias de artes
escénicas en Perd, considerando las actividades de teatro, circo, danza, performance,
presentaciones musicales en vivo, entre otras®®. Se hace alusion al ente rector nacional
en materia cultural, a los instrumentos y marco normativo que sustentan su accionar vy,
por otro lado, los agentes claves para el desarrollo del sector, ademas del Gobierno.

a. Instituciones y marco legal

Yy En el Perd, la institucion responsable de fomentar y promover las artes, las expresiones

III CARACTE RIZACION DEL y creaciones artisticas, las industrias culturales y el Patrimonio Cultural de la Nacion es
u el Ministerio de Cultura, creado en el ano 2010, segun Ley N° 29565,

M ERCADO DE LAS Dentro de su estructura orgdnica, se encuentra el Viceministerio de Patrimonio Cultural

e Industrias Culturales, cuya Direccién General de Industrias Culturales y Artes es el

INDUSTRIAS DE ARTES érgano encargado deformular,coordihqr, ejecut}arlysupervisalrlas politicas, estrategiasy

Y acciones orientadas a fomentar la actividad artistica en los diversos campos. De manera

ESCEN ICAS EN LI MA especifica, su Direccion de Artes es la encargada de promover la actividad y desarrollo
de las artes escénicas, musicales, plasticas y artes aplicada®’.

M ETRO POLITANA Recientemente, en julio de 2020, el Ministerio de Cultura present¢ el instrumento principal

de desarrollo del sector, la Politica Nacional de Cultura al 2030, cuyos objetivos son:

1) Fortalecer la valoracion de la diversidad cultural.

2) Incrementar la participacion de la poblacion en las expresiones artistico-culturales.
3) Fortalecer el desarrollo sostenible de las artes e industrias culturales y creativas.

4) Fortalecer la valoracion del patrimonio cultural.

5) Fortalecer la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural para su uso social.

6) Garantizar la sostenibilidad de la gobernanza cultural.

Como se puede observar, el objetivo 3 enmarca todas
las acciones referidas a las industrias artisticas,
incluyendo las industrias escénicas, priorizando
como indicadores de medicién del porcentaje de
contribucion de este sector al producto bruto interno
(PBI) y al empleo total nacional.

> Definido segun el Ministerio de Cultura de Pert (Plan Nacional de Cultura al 2030).

1 En el ano 1941, se creo la Direccion de Educacion Artistica y Extension Cultural del Ministerio de Educacion. En 1975, ésta se convierte en
el Instituto Nacional de Cultura, parte aun del Ministerio de Educacion, para, finalmente, adquirir el rango de Ministerio en el afno 2010 (OIBC,
2018).

7 Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, articulo 82.
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Este importante instrumento de desarrollo del sector se articula con el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional-Plan Bicentenario, a través de los ejes estratégicos 1y 3, que hacen

referencia a los derechos fundamentales y las oportunidades y acceso a los servicios en Cuadro 2: Marco legal de desarrollo de las artes escénicas en Peru

el pais; con el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017-2024 del sector cultura, cuyos

ObJetIVQ,S estratégicos 1y 3 hacen alusion a garantizar lps der.echos culturales de la TiTULO ANO OBJETIVO
poblacion como elemento fundamental para la democracia, la libertad y el desarrollo,

asi como consolidar la cultura como un pilar del desarrollo e identidad nacional®s; vy,

L S . o Aprueba mecanismos de Aprobar mecanismos extraordinarios
finalmente, con el Plan Estratégico Institucional 2021-2024, cuyo primer objetivo es Decreto de amortiguamiento para mitigar Los en materia economica, de
incrementar el acceso vy la participacion de la poblacidn en la diversidad de expresiones TR efectos econdmicos en el sector 2020 amortiguamiento, para mitigar los
culturales y artisticas, a través del incremento del acceso a la oferta artistica, del nimero N° 058-2020 cultura producidos en el contexto efectos socioeconémicos originados
q ¢ lturales b ficiad | Ministeri L ni d ist ias tacni de la emergencia sanitaria por el en las industrias culturales, las artes,

e ageﬁ es cultura 'es eneficiados por el Ministerio y el nimero de asistencias técnicas Covid-19. entre otras.
en gestion de politicas culturales®.
Ley que establece los criterios N L
de evaluacion para obtener la Establecer Los c.rllter|os de eve;luaaon
Ley N° 30870 calificacion de espectaculos 2018 para la calificacion de espectaculo
- P . publico cultural.
publico-culturales no deportivos.
@/ losg En el Perd, la institucién responsable de fomentar y Reconocer, articular, promovery
7’ promover lasartes, lasexpresionesy creacionesartisticas, LeyN°30487DS.  Ley de promocion de los puntos fortalecer a las organizaciones cuya
T las industrias culturales y el Patrimonio Cultural de la N°011-2018-MC de cultura 2017 labor, desde elartey la cultura, tienen
(o) l o — _ Y ~ ’ incidencia comunitaria e impacto
— Nacién es el IS X XM =N creado en el afio 2010, positivo en la ciudadania.
segun Ley N° 29565.
Ley que promueve el desarrollo Establecer ciertos beneficios fiscales
Ley N° 29168 de espectaculos publicos no 2007 para el desarrollo de espectaculos no
deportivos. deportivos.

Establecer las politicas nacionales

de defensa, proteccion, promocion,
2004 propiedad y régimen legaly el destino

de los bienes que constituyen el

Patrimonio Cultural de la Nacion.

Ley N° 28296 DS Ley General del Patrimonio Cultural
N2 011-2006-ED de la Nacion.

Establecer el régimen, derechos,
2003 obligacionesy beneficios laborales del
artista intérpretey ejecutante.

Ley N° 28131 Ley del Artista Intérprete
N2 058-2004-PCM y Ejecutante.

Proteger a los autores de las
obras literarias y artisticas y a sus

Decreto derechohabientes, a los titulares de
Legislativo Ley sobre el derecho de autor. 1996 !
N° 822 derechos conexos al derecho de autor

reconocidos en ellay la salvaguardia
delacervo cultural.

Fuente: Elaboracion propia.

Estos instrumentos de politica se sustentan en una base legal relativa al sector. Al
respecto, en el cuadro 2 se detallan las normas nacionales vigentes para la promocion
de la industria de artes escénicas.

' http://transparencia.cultura.gob.pe/sites/default/files/transparencia/2020/04/plan-estrategico-sectorial-multianual-pesem/rmamplia-
ciondelpesem.pdf
9 http://transparencia.cultura.gob.pe/sites/default/files/transparencia/2020/07/plan-estrategico-institucional-pei/pei2021-2024.pdf
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Como se puede observar, el marco normativo procura establecer el ecosistema promotor
necesario para el nacimiento de esta industria como tal. En muchas ocasiones, la
operativizacion de los instrumentos y la implementacion de las medidas no han logrado
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Asimismo, cabe resaltar el rol que vienen desempenando distintas organizaciones sin
fines de lucro, como son Arawa Teatro, Aqualuna Teatro, Yuyachkani, la Alianza Peruana
de Organizaciones Culturales, la Asociacion de Artistas Aficionados, el grupo Realidad

el impacto esperado, lo que puede evidenciarse observando los numeros del sector. Por
otro lado, vale la pena senalar que los avances en materia cultural que se han dado en la
ultima década, promovidos, en muchos casos, por organismos multilaterales como son el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM) y la Unesco.

Virtual, a través del proyecto Cultura Peruy el Sindicato de Artistas Intérpretes del Perd,
por nombrar algunos.

Figura 1: Principales agentes en la cadena de valor de las industrias escénicas en Peru

b. Agentes culturales Agentes Agentes presentes

Agentes
gubernamentales

en la cadena de
valor

formacion
cultural

Otros agentes

Ademas del Ministerio de Cultura, ente rector en materia artistica y cultural, existen
distintos agentes involucrados en la cadena de valor de esta industria que juegan un rol
clave en su desarrollo en Lima Metropolitana.

* Ministerio de * Escuela Nacional Empresas

*ONGYy grupos de
Cultura de Arte Dramatico productoras (Los

trabajo (Aqualuna

Partiendo de la formaciéon académica, se puede mencionar a la Escuela Nacional de ;Gerencliasd *L}ni\(/jers(iga%e;, Ezigggtgteesé Teatro,Yuy?jchkani,
™ . R S . L egionales de privadas \ (ANES Asociacién de
Arte Dramatico Guillermo Ugarte Chamorro, institucion publica con rango universitario, e e UPC, Universidad Comunicacion, La X I ——

fundada en 1946, orientada a la formacion y educacion artistica en sus ambitos de Deporte. Cientifica del Sur, Productora, entre Grupo Realidad
investigacion, creacion y técnica, dentro del marco de las artes escénicas, cuyo ambito entre otras). otras). virtual, entre otros).

T *Teatros (Gran
comprende las disciplinas teatrales. Teatro Nacional

del Peru, Teatro

La oferta educativa en materia teatral también incluye a distintas universidades privadas, Municipal de Lima,
entre las que se encuentran la Pontificia Universidad Catélica del Perd, a través de su Leaartigovgl}ld:s?ﬂgsa
Facultad de Artes Escénicas, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, la Universidad entre otrf,’s)_ '
Cientifica del Sur, entre otras®. Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de la formacién profesional que ofrecen estas instituciones, desde el Estado,

se promueven plataformas para el intercambio y fortalecimiento de capacidades como

son el Encuentro de la Red de Teatros del Pert y el Encuentro Conecta Lima, iniciativas

enfocadas en generar una mayor articulacion de redes asociativas y de trabajo en los o

) . . . Se estima que mas de XN IEERER ERRINIUdEEN e n
sectores culturales, asi como en definir una agenda de trabajo que contenga las acciones ;

las actividades artisticas y creativas y de entretenimiento

s6lo en Lima Metropolitana, [EFR V=R Il (oI s IaN-IRY A2

CEREREEINfICREN de este sector a nivel nacional.

prioritarias en el sector.

Por otro lado, las empresas privadas en la industria de las artes escénicas juegan un
rol preponderante, tanto en la produccion de bienes culturales como en la oferta de
espacios de exhibicion que permiten su consumo. Se estima que mas de mil empresas
estan involucradas en las actividades artisticas y creativas y de entrenamiento solo
en Lima Metropolitana®, las que conforman el 57.8% de las empresas de este sector
a nivel nacional. Entre algunas concernientes a la produccion artistica estan Los
Productores, Butaca Arte & Comunicacion, La X Productora, Compania de Arte Dramatico,
Samoa Producciones. Asimismo, solo para referirnos al grupo de teatros y/o auditorios
presentes en Lima, se puede mencionar a los principales: Gran Teatro Nacional del Perd,
Teatro Municipal de Lima, Teatro Auditorio Mario Vargas Llosa, Teatro Segura, Teatro
Universitario de San Marcos?.

20 Para mas informacion sobre la oferta educativa profesional en artes escénicas, ver el mapeo ofrecido por InfoArtes.pe

21Sequn Sunat (CIIU 9000 rev. 4) y el directorio de empresas INEI 2019 (CIIU 9014 rev. 3).

22Segun el Atlas de infraestructura y patrimonio cultural de las Américas: Perd, del Ministerio de Cultura, al afio 2012, existian alrededor de 33
teatros y/o auditorios solo en Lima Metropolitana.
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3.2 APORTE ECONOMICO DE LA PRODUCCION DE ARTES ESCENICAS EN LIMA
METROPOLITANA

Tejido empresarial de la industria de artes escénicas

En el Perd, se estima que la industria de artes escénicas esta compuesta por alrededor
de 2,263 empresas, que aportan 120 millones de soles anuales al valor de produccion
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De acuerdo con los cambios institucionales ocurridos en los ultimos anos en torno a la
promocion de las artes escénicas en Perl, se destacan dos tendencias diferenciadas en
las empresas que participan de las artes escénicas en Lima Metropolitana. Por un lado,
segun la base de datos de Sunat 2007-2019, el nimero de empresas dedicadas de manera
exclusiva al rubro de las artes escénicas muestra una tendencia creciente desde el 2007
hasta el 2018, con una tasa de crecimiento anual promedio de 13.4%. Por otro lado, el
numero de empresas dedicadas a la industria de artes escénicas de manera parcial* ha
mostrado una cafda consistente en el periodo 2014-2018, con una tasa de crecimiento

anual promedio de -13.9%.

agregado de la economia nacional?. De esta manera, se estima que el 57.8% de empresas
de esta industria se concentra en Lima Metropolitana, que aporta con el 81.6% de las

Grafico 2: Empresas en la industria de artes escénicas en Lima Metropolitana, 2007-2018

ventas generadas en este sector.
En numero de empresas

Grafico 1: Empresas y valor de produccion de la industria de artes
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escénicas en el Peru por departamentos, 2018
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Artes escénicas y otras actividades s Resto de economia

Solo artes escénicas: empresas dedicadas exclusivamente a la produccion de espectdaculos teatrales y otras actividades artisticas en

Cajamarca 1N 2,2%
Puno M 19% Loreto MO0,7%
San Martin 1l 1,8% Ica 0,6% vivo (CIIU 9214 Rev. 3). Artes escénicas y otras actividades: empresas que realizan actividades de produccion de espectdculos artisticos
. o , o en vivo y otras actividades no vinculadas al mundo artistico.
o o S RN G Fuente: Sunat (2007-2018), INEI (2019).
Tacna M 15% Puno  0,6% Elaboracion propia.
lca 1M 15% Ucayali  0,5%
Hudnuco M 14% Cajamarca  0,5%
Ancash 1,2% i 4% . . - , . .
ncash W1 L En los ultimos cinco afos, segln el Registro de Contribuyentes de Sunat 2007-2018,
Resto de Lima M 11% Tacna  0,3% . . . . L. .
) la tasa de entrada y salida empresarial en la industria de artes escénicas ha sido en
Tumbes M0,9% Ancash  0,3% . o o . .
_ promedio 17.3% y 16.5%, respectivamente. De esta manera, mientras la tasa de entrada
Ucayali 0,9% Tumbes  03% . 3 ) i o 5 ) ,
Loreto W0.9% Resto de Lima  0.3% experimento unq cafda continua hasta 8.0% el gno 2016, la lta.sa de salida mostrd un
Amazonas B07% Apurimac  02% patron opuesto, incrementando hasta 20.6% el mismo ano. Asimismo, la tasa de entrada
Pasco  01% empresarial revel6 un incremento en el ano 2017, que alcanzd un 25.6%, y una caida en
2018 hasta el 12.0%. Por otro lado, la tasa de salida experimenté una reduccién en 2017

Apurimac B0,4%
Pasco  0,3% Ayacucho  0,1%
hasta alcanzar el 13.6%.

Huancavelica 0,2% Amazonas  0,1%

Ayacucho  0,2% Moquegua  0,04%

Huancavelica 0,02%

Moquegua 0,2%
Madre de Dios  0,004%

Madre de Dios  0,1%

Se consideran solo empresas dedicadas exclusivamente a la produccion de espectdculos teatrales y otras actividades artisticas en vivo

(CIIU 9214 Rev. 3).
Fuente: Sunat (2007-2018), INEI (2019).

Elaboracion propia.

*Se considera a las empresas dedicadas a actividades vinculadas con las artes escénicas (ClIU 9000 Revision 4 o ClIU 9014 Revision 3) y a otra
actividad principal no vinculada a las artes escénicas en paralelo.

% Se consideran las empresas que reportaron ventas en el 2018 en actividades artisticas, creativas y de entretenimiento (ClIU 9000 Revision
4),segun el padrén de empresas de Sunat 2018;y las empresas identificadas en actividades teatrales y musicales y otras actividades artisticas

(CIIU 9014 Revision 3), segun el directorio de empresas de INEI 2019.
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Grafico 3: Tasa de entrada y salida empresarial de la industria de artes escénicas en

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2017, mas de 38 mil trabajadores
participan en actividades de artes escénicas. De esta manera, la PEA ocupada se compone
de 19 mil trabajadores independientes y 14 mil trabajadores empleados que representan
el 89.3% del total de empleo generado en esa actividad. Asimismo, se evidencia que la

Lima Metropolitana, 2007-2018
En porcentaje

25,6 participacion de mujeres en el empleo de este sector es 37.5%, lo que representa 9 mil
222 20,9 20,6 trabajadores menos con respecto al total de hombres empleados.
A s l‘ri’o
16,2 16,5 T 12,0
15,3 13,6 e . . o . q
Grafico 5. Empleo en la industria de artes escénicas en Lima Metropolitana, 2017
8,0 En porcentaje
2013 2014 2015 2016 2017 2018
=——fr— Tasa de salida empresarial Tasa de entrada empresarial 38228 19 303 14 839 2589 816 680
\
\
\\ ; 22,8%
Se consideran solo empresas dedicadas exclusivamente a la produccion de espectdculos teatrales y otras actividades artisticas en vivo 375% \ S22 44.9% 38,4% 41,8%
(CIIU 9214 Rev. 3). \ o '
Fuente: Sunat (2007-2018), INEI (2019). N

Elaboracion propia.

\\\ 67,8% 61,6% S
Entre los anos 2015y 2018, el numero de empresas en la industria de artes escénicasen B B :
Lima Metropolitana aumentd un 15.3% (124 empresas), segun la informacion de Sunat BaSSUNE e
2015-2018. A pesar de ello, a partir del 2016 hasta el 2018, el ingreso promedio anual de Total empleo Independiente Empleado Empleador Obrero Trabajador familiar
estas empresas experimentd una reduccion de 15.1%. En ese sentido, en el ano 2018, las
empresas en la industria de artes escénicas en Lima Metropolitana generaron 18 mil B Hombre Mujer  —--- PEA Ocupada

soles menos que los ingresos anuales del 2017.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017.
Elaboracion propia.

Grafico 4. Dinamica empresarial en la industria de artes escénicas en Lima Metropolitana,
2015-2018

820 m
810

2015 2016 2017 2018

N° empresas === Ingresos promedio (miles S/)

Se consideran solo empresas dedicadas exclusivamente a la produccion de espectdculos teatrales y otras actividades artisticas en vivo
(CIIU 9214 Rev. 3).

Fuente: Sunat (2015-2018), INEI (2019).
Elaboracion propia.
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3.3 MULTIPLICADORES DE LA INDUSTRIA DE ARTES ESCENICAS EN PERU

En esta seccion se estimaran los multiplicadores de la industria de artes escénicas
sobre el valor agregado y el empleo de la economia nacional. De esta manera, las
estimaciones de los multiplicadores realizadas en este estudio parten de una adaptacion
a la metodologia presentada por Torres (1978, 1998) y Toma y Garcia (2015), basada en los
trabajos de Leontief (1936, 1953). Asimismo, para su construccion, se utilizé la informacion
reportada por INEl en el cuadro de oferta-utilizacion 2017.

Los multiplicadores en una economia permiten el andlisis de los eslabonamientos
productivos, con lo cual es posible caracterizar la cadena productiva o de valor, su
entorno y vinculacion con otros sectores economicos (INEI, 2001; Miller & Blair, 2009).
Estos cuantifican el impacto del aumento de la producciéon de un determinado sector en
la economia en su conjunto. Mientras mayor sea el multiplicador, mayor sera el efecto
en la economia y, por tanto, mayor la integracion de dicho sector con el resto de los
sectores.

En términos metodologicos, los multiplicadores se obtienen a partir de la matriz
de Leontief, empleando como insumo la llamada matriz de coeficientes técnicos. A
continuacion, se detalla como se obtiene la matriz de coeficientes técnicos. Sea A la
matriz cuadrada de orden S correspondiente al nimero de sectores de una economia®),
conformada por los ‘coeficientes técnicos’ a,

A :[aij]; aij:;’;j; ij=1,8

Cada coeficiente a, representa el requerimiento técnico que se emplea o compra del
sector ‘i’ por unidad de produccién del sector ‘j’ (Miller & Blair, 2009). Es decir, cuanto
de V' (X[,j) se necesita para producir una unidad de ‘j’ X. Explicado de otra manera, X, r
representa el ‘insumo intermedio’ del sector ‘i’ destinado a la produccion del sector ‘.

La llamada matriz de Leontief se construye empleando como insumo la matriz 4 de
coeficientes técnicos, siguiendo la formula L=(1-4)*. La matriz de Leontief (L) captura los
‘eslabonamientos’ o efectos inducidos del cambio en la demanda final de un sector en el
agregado de los sectores.

Los multiplicadores mas empleados por los estudios insumo-producto (Cameron, 1954;
Cheng & Daniels, 2017; Isard, 1951; Leontief & Strout, 1963; Miernyk, 1965; Miller & Blair,
2009) son los multiplicadores de produccion y empleo.

 Para el caso desarrollado en este informe, el nimero de sectores es de 101 (INEI, 2016).
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El multiplicador del empleo se refiere al efecto en el nimero de trabajadores (poblacion
econdmicamente activa ocupada, PEAO) directos e indirectos demandados, cuando
se incrementa una unidad valor de produccién industrial en un determinado sector o
industria. Las formulas de los multiplicadores son obtenidas a través de la matriz de
Leontief (Miller & Blair, 2009). Formalmente, el multiplicador de produccidn se construye
sumando las columnas de los i’ sectores de la matriz de Leontief. Es decir:

S
MX/’ :21':1 lij ’
Donde, I, representa el coeficiente de la matriz de Leontief L en la posicion (i,j). Es decir:
L=[]

En el caso del multiplicador de empleo, este viene de la multiplicacion de la matriz de
Leontief L con el vector de coeficientes técnicos de empleo:

ML./' :2 [lij *Eij ’

X

J

Donde fr — . representa cuanto de mano de obra se requiere para producir una
ij

unidad de producto del sector ..

De acuerdo con la metodologia formulada, se estima que el efecto multiplicador de la
industria de artes escénicas sobre el valor agregado nacional es 1.93. De esta manera,
es posible interpretar que, por cada millon invertido en la industria de artes escénicas,
a partir de sus encadenamientos con el resto de las actividades productivas, se han
generado 1.93 millones de soles de valor agregado en la economia nacional. Asimismo,
segun la estructura productiva peruana, se evidencia que el efecto multiplicador sobre
el valor agregado de la industria de artes escénicas es mayor que el promedio (1.78) y la
mediana (1.84) nacional. Para contextualizar, los multiplicadores del sector construccion,
por ejemplo, alcanzan (2.1%), el correspondiente a telecomunicaciones (2.2%). En
contraste, el sector de la mineria metalica, la cual bordea el 1.9%.
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Grafico 6. Distribucion de multiplicadores del valor agregado en la economia nacionaly la 3.4 CARACTERIZACION DEL CONSUMO DE ARTES ESCENICAS EN LIMA
industria de artes escénicas, 2017 METROPOLITANA

Histograma Segun la Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (Enapres), se estima que 929
mil personas asistieron a algun espectaculo de teatro en Lima Metropolitana durante el
2019, cifra que represento el 12.2% de la poblacion total de la ciudad®. A pesar de ello,
Pron‘]‘:de;ensacggiﬁzzilllf; se reconoce que el numero de asistentes a espectdculos de teatro se ha reducido entre
Mediana nacional: 1.84 2017 y 2019 en una magnitud de 37 mil espectadores (3.9%). Asimismo, entre 2017 y 2019
se identifica que el total de visitas anuales al teatro se ha reducido en 1.3 millones de
visitas, lo que representa una reduccién del 33.6%. De similar forma, la frecuencia de la
asistencia anual promedio también se redujo de 4.1 visitas anuales en 2017 a 2.9 visitas

anuales en 2019.

Grafico 8: Evolucion del consumo de espectaculos de teatro en Lima Metropolitana, 2019

4 015 027

Fuente: Matriz Insumo Producto, 2017 (INEI)

Elaboracion propia 3625 617
a 3322104

Por otro lado, se estima que el efecto multiplicador de la industria de artes escénicas a ‘.
sobre el empleo directo e indirecto es 51.2. De esta manera, es posible interpretar que, m
por cada millén invertido en la industria de artes escénicas, se han generado 51 puestos 924 416 2ot/ 50 /68 202 929 757
de trabajo por un ano de manera directa o indirecta, en funcion de sus encadenamientos - - - -

conelresto de las actividades econémicas. Asimismo, conforme a la estructura productiva
peruana, se reconoce que el efecto multiplicador sobre el valor agregado de la industria
de artes escénicas es menor que el promedio nacional (54.0), pero mayor que su mediana Visitas anuales M N© de asistentes === Frecuencia de asistencia anual
(49.4).

2016 2017 2018 2019

Fuente: Enapres 2016-2019.
Elaboracion propia.

Grafico 7. Distribucion de multiplicadores de empleo en la economia nacional y la industria
de artes escénicas, 2017

Segun la Encuesta Nacional de Programas Presupuestales
(ENAPRES), se estima que 929 mil personas asistieron
a algun espectdculo de teatro en Lima Metropolitana
IIQ}Q“ durante el 2019, cifra que representd el 12.2% de la

poblacidn total de la ciudad.

Artes escénicas: 51.2
Promedio nacional: 54.0

0 50 100 150
Histograma

Fuente: Matriz Insumo Producto, 2017 (INEI).
Elaboracion propia.

% Se considera a la poblacion mayor de 14 afios residente en Lima Metropolitana.
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En Lima Metropolitana, el servicio cultural mas consumido por la poblacién son las
funciones de cine, con mas de 3.9 millones de espectadores anuales que asisten a
funciones con una frecuencia de 8.9 veces al ano. En ese sentido, en el 2019, el nimero
de asistentes a los espectdculos de teatro estuvo bastante rezagado, siendo inferior a
otros servicios culturales como los conciertos musicales (1.5 millones) y los espectaculos
de danza (1.1 millones). A pesar de ello, se evidencia que el espectador de funciones
teatrales es el sequndo con mayor asistencia anual, con una frecuencia promedio de 2.9
veces al ano.

Grafico 9: Consumidores de servicios culturales en Lima Metropolitana, 2019
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En Lima Metropolitana, el 53% de espectadores de espectaculos de teatro obtuvieron su
entrada mediante la compra directa; del 27% su entrada fue comprada por otra persona,
y el 20% asistio a un espectaculo con entrada libre. De esta manera, los espectaculos
teatrales presentaron una menor proporcion de funciones de entrada libre que otros
servicios culturales como los conciertos musicales (28%), los espectaculos de danza
(51%), los festivales locales (95%). Asimismo, el porcentaje de asistentes que obtuvieron
una entrada a través de la compra directa fue menor que en las funciones de cine (66%),
espectaculos de circo (60%) y conciertos musicales (54%).

Grafico 10: Obtencion de entrada de servicios culturales en Lima Metropolitana, 2019

En porcentaje

Funcién de cine 66 33 il
Espectdculo de circo 60 38 2
Concierto o espectaculo musical 54 18 28
Espectdculo de teatro 53 27 20
Espectaculo de danza 34 15 51
Otros servicios culturales 29 17 54
Feria del libro 23 10 67
Galeria de arte

Festival local-tradicional

mm Fspectadores (miles) ™™ Frecuencia de asistencia (anual)

Fuente: Enapres 2019.
Elaboracion propia.
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Fuente: Enapres 2019.
Elaboracion propia.
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En el ano 2019, en Lima Metropolitana, se estima que los hogares gastaron 77 millones
de soles en su asistencia a espectdculos de teatro, con un precio promedio de S/ 51
por entrada. De esta manera, los espectaculos teatrales son el tercer servicio cultural
con mayor recaudacion, por debajo de las funciones de cine, que recaudaron mas de
348 millones de soles con un precio promedio de S/ 14, y los conciertos musicales, que
recaudaron mas de 248 millones de soles con un precio promedio de S/ 130

Grafico 11: Valor del consumo agregado y precio de entrada de servicios culturales en

Lima Metropolitana, 2019

Funcién de cine 348 077
Concierto o espectaculo musical 248 378
Espectdculo de teatro 77 093
Espectdculo de circo 20 369
Espectaculo de danza 26 664

mm Consumo agregado (miles de S/)

Feria del libro 6707
Otros servicios culturales 5736
Festival local-tradicional 2741

Galeria de arte 2286

Feria artesanal 3766

Precio de entrada (S/)

Fuente: ENAPRES 2019.
Elaboracion propia.

En Lima Metropolitana,” se estima que los hogares
gastaron 77 millones de soles en su asistencia a
espectaculos de teatro, con un precio promedio de S/ 51
por entrada.
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En el ano 2019, segun Enapres, en Lima Metropolitana, el 42.9% de los hogares que no
asistieron a espectaculos de teatro mencionaron que su principal razén fue su falta de
interés hacia estos tipos de teatro. Asimismo, el resto de los hogares report6 que la falta
de tiempo (42.2%), la falta de dinero (11.1%) y la poca oferta e informacién sobre las obras
(2.5%) fueron sus principales motivos. A pesar de eso, se reconoce que, en los estratos
mas bajos, la proporcién de hogares que explica su inasistencia al teatro por la falta de
dinero se incrementa hasta 15.9 %, y por la falta de tiempo, se reduce hasta un 39.4%.

Grafico 12: Principales razones de los hogares para no asistir a espectaculos de teatro en

Lima Metropolitana, 2019

Lima Metropolitana

425 429 41) 39, w— EStrato A
m EStrato B
= EStrato C
m FStrato D
Estrato E

111 g7 g 103 1L4

40
25 g9 24 25 21 12 17 11 13 11 10

Falta de tiempo Falta de dinero Poca oferta/informacion Otras

Fuente: ENAPRES 2019.
Elaboracion propia.

Segun ENAPRES, en §RIyERVEMEITlli=NEN el 42.9% de

los hogares que no asistieron a espectaculos de teatro

mencionaron que su principal razén fue sujINECRs R =I¢H
hacia estos tipos de teatro.
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3.5 ELASTICIDADES DE DEMANDA DE LA ASISTENCIA A ESPECTACULOS TEATRALES

En esta seccion se estimaran las elasticidades de demanda de la asistencia a espectaculos
teatrales en Lima Metropolitana. De esta manera, la estimacion realizada en este estudio
parte de los trabajos propuestos por Deaton and Muellbauer (1980), Banks, Blundell
and Lewbel (1997) y Poi (2012) para la formulacion de una funcion de demanda AIDSY
y su variante cuadratica QUAIDS. Asimismo, para la estimacion del modelo, se utilizo la
informacion reportada en el médulo de Patrimonio, Servicios y Bienes Culturales de la
Encuesta Nacional de Programas Presupuestales 2019 (Enapres 2019).

De acuerdo con la metodologia formulada, se estima que la elasticidad ingreso de la

Estudio sobre el Festival de Artes Escénicas - FAE Lima 2020 I

De acuerdo con los resultados, se estima que la elasticidad precio de la demanda
de espectdculos teatrales en Lima Metropolitana es 0.95. De esta manera, es posible
interpretar que ante una reduccion de 1% en el precio promedio de los espectaculos
teatrales, la asistencia a los teatros se incrementaria un 0.95% en promedio.

En ese sentido, los resultados nos muestran que la elasticidad precio de la demanda de
espectdculos teatrales es mayoren los hogares pertenecientes a niveles socioeconémicos
mas bajos. En ese sentido, los hogares del estrato Ey D muestran las mayores elasticidades
precio de la demanda a espectaculos de teatro, con 1.15 y 1.02, respectivamente. De
forma contraria, los hogares de estratos Cy B muestran las elasticidades ingreso mas
bajas, que ascienden a 0.91y 0.79.

demanda de espectaculos teatrales en Lima Metropolitana es 1.05. De esta manera, es
posible interpretar que ante un incremento de 1% en el ingreso promedio de los hogares,
la asistencia a espectaculos teatrales aumentaria un 1.05% en promedio.

Grafico 14: Elasticidad de precio cruzada de la asistencia a espectaculos de teatro en

Lima Metropolitana por estrato socioeconémico, 201928

Por otro lado, los resultados muestran que la elasticidad ingreso de la demanda de
espectaculos teatrales es menoren los hogares pertenecientes a niveles socioeconémicos
mas bajos. En esesentido, loshogares del estrato Ey D muestran las menores elasticidades
ingreso de la demanda a espectaculos de teatro, con 0.9 y 1.01, respectivamente. De
forma contraria, los hogares de estratos Cy B muestran las elasticidades ingreso mas
elevadas, que ascienden a 1.11y 1.15.

Lima Metropolitana
Estrato E
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Grafico 13: Elasticidad de ingreso y precio de la asistencia a espectaculos de teatro en

Lima Metropolitana por estrato socioeconémico, 2019

Funcién de cine Espectdculo musical o concierto Espectdculo de danza Espectdculo de circo

Fuente: ENAPRES 2019.

Lima Metropolitana Elaboracién propia.

Estrato E
mm EStrato D
m— EStrato C A partir de la metodologia formulada previamente, se estima que la elasticidad precio
= EStrato B

cruzada de la demanda de espectaculos de teatro en Lima Metropolitana muestra su
mayor valor en las funciones de cine (0.51), seguida por los conciertos musicales (0.23),
espectaculos de danza (0.16) y espectéculos de circo (0.05). De esta manera, es posible
interpretar que ante un incremento de 1% del precio promedio de las entradas de cine, se
incrementaria la demanda de espectaculos teatrales un 0.5% por un efecto sustitucion.
Asimismo, se estima que ante un incremento de 1% del precio promedio de las entradas
a los conciertos musicales, se incrementaria la demanda de espectaculos teatrales un
0.23%.

= EStrato A

Elasticidad Ingreso Elasticidad precio-demanda

Fuente: ENAPRES 2016-2019.
Elaboracion propia.

Por otro lado, de similar forma a lo sefalado previamente, los resultados nos muestran
que la elasticidad precio cruzada de la demanda de espectdculos teatrales suele ser
mayor en los hogares pertenecientes a niveles socioecondémicos mas bajos.

27 Almost Ideal Demand System (AIDS) (1980) es un modelo de demanda de consumo, el cual es utilizado principalmente por los economistas
para estudiar el comportamiento del consumidor. El modelo AIDS da una aproximacién de primer orden arbitraria a cualquier sistema de
demanda. El sistema AIDS se deriva del modelo de piglog, que permite a los investigadores tratar el comportamiento agregado de los
consumidores como si fuera el resultado de un solo consumidor maximizador. Ver anexo 1.

% Porcentaje de personas que reportan haber asistido a servicios culturales en los ultimos 12 meses.
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4. FAE LIMA 2020: UNA INICIATIVA PARA EL DESARROLLO DE
LAS ARTES ESCENICAS EN PERU

En el presente estudio, se analizan los resultados de las encuestas efectuadas a los
distintos tipos de participantes del FAE Lima 2020 que hicieron posible su puesta
en escena. El analisis efectuado se desarrolla con dos enfoques. Primero, desde la
perspectiva del espectador, donde se evallan condiciones de demanda y de preferencias
del consumidor. Lo cual se relaciona con un analisis orientado a la caracterizacion del
consumidor, la disposicion por asistir al teatro y las expectativas del publico por el
festival. Por otro lado, desde la perspectiva de la oferta, el eje central esta caracterizado
por la produccion teatral (directores y productores); los cuales se identifican y evaltan
los principales aportes, potencialidad y desafios del FAE Lima de cara al desarrollo y
promocion de las artes escénicas en el Perd.

De esta manera, para la caracterizacion y analisis de los espectadores del FAE Lima 2020,
se realiz6 una encuesta en trece obras teatrales del festival, que recogio informacion de

IV FAE LI MA 2020. U NA 791 espectadores sobre aspectos socioecondmicos, consumo de espectdculos de teatro
| | y valoracion del festival . Por otro lado, para evaluar los resultados del festival sobre la
produccion de artes escénicas, se realizaron entrevistas individuales semiestructuradas

INICIATIVA PARA EL a siete directores y productores que participaron del festival sobre su intervencién vy
percepcion de logros y desafios del festival.
DESARROLLO DE LAS
‘-\““ \ ARTES ESCE N ICAS E N 4.1 PROPUESTA DE TEORIA DE CAMBIO PARA EL FAE LIMA

&/ Enel2017,seinicio el primer Festival de Artes Escénicas de Lima como una alternativa para
PE RU contribuir al fortalecimiento de las artes escénicas del pafs y articular las instituciones
y los artistas de la comunidad nacional e internacional. De esta manera, tiene como
objetivo el ofrecer una propuesta cultural mas amplia y diversa al publico, aportar al
desarrollo de las producciones nacionales de artes escénicas y generar puentes entre el
sector artistico nacional y el mercado internacional.

Una teoria de cambio es una hoja de ruta que conecta insumos y actividades con los
productos de un programa, mostrando como, a través de ellos, se alcanzan los resultados
intermedios y finales formulados. En tal sentido, contribuye al facil reconocimiento de la
cadena causal de la intervencion para su mejor comprension y comunicacion. Asimismo,
es una herramienta util para el disefio de programas u oferta de servicios publicos
0 privados. Por otro lado, permite la construccion de un sistema de monitoreo y el
reconocimiento de los componentes claves para una evaluaciéon de procesos o impactos.

En esta seccion, se desarrollard una propuesta de teoria de cambio para el Festival de
Artes Escénicas de Lima. Para el diseno de la presente propuesta, se toma como punto de
partida la informacién de fuente primaria obtenida de parte de los organizadores del FAE
Lima. Asimismo, en los anexos®’, se detalla una propuesta de indicadores econémicos,
sociales y productivos, que sirva como base para futuras mediciones y evaluaciones de
las actividades en el marco del Festival de Artes Escénicas (FAE) de Lima.

2 Ver cuestionario en el anexo 1.
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a. Necesidades y/o problemas

En la cadena causal de una teoria de cambio, las necesidades o problemas explicitan
la carencia que la intervencion pretende enfrentar, teniendo en cuenta el contexto y
las caracteristicas de la poblacion objetivo. Es necesario reconocer que el FAE Lima
se formula sobre tres necesidades/problemas en el drea de intervencién, que, si bien
son distintos en cuanto a su naturaleza respecto de la poblacion objetivo y la cadena
causal formulada para su tratamiento, estan interrelacionadas en los componentes de
la intervencion.

N1. Insuficientes mecanismos para la promocion de nuevas propuestas teatrales
nacionales.

N2. Las propuestas teatrales nacionales se encuentran poco vinculadas a mercados
internacionales.

N3. El consumo de espectdculos de artes escénicas en Lima es reducido.

b. Insumos y actividades

Los insumos y actividades de un proyecto corresponden a los principales recursos
humanos y financieros necesarios para producir cada producto del programa. De esta
manera, para el FAE Lima, se identifican las siguientes actividades clave para su desarrollo:

A1l. Convocatoria y seleccion de obras nacionales.

A2.Invitacion y seleccion a obras internacionales.

A3. Supervision técnica y disposicion de espacios de teatro.

A4. Organizacion y acompanamiento a las presentaciones seleccionadas.

A5. Invitacion a programadores nacionales e internacionales.

A6. Organizacion de talleres, conversatorios y actividades de confraternidad.
A7. Actividades de difusion y publicidad del festival.

A8. Organizacién de actividades de mercado y vitrina.

c. Productos

Los productos son los resultados directos de la combinacion de actividades e insumos, y
son condiciones inmediatas para que ocurran los cambios esperados. En ese sentido, en
el FAE Lima 2020, se identifican los siguientes productos que derivan de sus actividades:

P1. Las obras nacionales e internacionales son presentadas a precios accesibles al
publico.

P2. Las propuestas teatrales nacionales son presentadas a los programadores en las
actividades de mercado y vitrina.

P3. La comunidad teatral asiste a los talleres, conversatorios y actividades de
confraternidad del festival.

P4. Otras actividades culturales y obras se presentan con entrada libre.

30 Ver Anexo 2.
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d. Resultados intermedios

Los resultados intermedios son los cambios inmediatos en la poblacion objetivo en
actitudes, conocimientos, capacidades o comportamientos que se ocasionan a partir de
los productos del proyecto. De esta manera, para el FAE Lima, se identifican los siguientes
resultados intermedios:

R1. Las nuevas propuestas nacionales de teatro adquieren mayor visibilizacion.

R2. Las obras nacionales acceden a nuevos mercados a través de los programadores y
los nuevos contactos generados en el festival.

R3. El publico accede a obras de teatro y actividades culturales de calidad con un precio
accesible.

R4. El publico es atraido a incrementar su consumo de cultura y teatro.

e. Resultados finales

Los resultados finales se refieren a cambios a largo plazo que queremos lograr en la
poblacion objetivo con la intervencion. Estos resultados estan directamente relacionados
con las necesidades/problemas del proyecto. En el caso del FAE Lima, los resultados
finales estan directamente relacionados con las necesidades de promover la oferta y
demanda de las producciones nacionales de teatro.

F1. La demanda de nuevas propuestas teatrales nacionales se incrementa.

F2. Las obras nacionales acceden a nuevos mercados y festivales nacionales e
internacionales.

F3. La oferta de obras de teatro nacional se incrementa.

f. Condiciones implicitas

En la formulacion de una teoria de cambio, existen condiciones implicitas en las
conexiones de cada componente de la cadena causal. Por un lado, los supuestos hacen
referencia a eventos o situaciones externas al programa que asumimos como verdadesy
que, en caso de no cumplirse, pondrian en riesgo la validez de la cadena causal. Por otro
lado, los riesgos son los sucesos no esperados que pudieran afectar negativamente la
intervencion y no son explicitos en la teorfa de cambio.

La teorfa del error es una herramienta Util para identificar los riesgos implicitos en
una teoria de cambio, y funciona bajo la premisa de averiguar qué podria hacer que
la intervencion falle en cada una de las conexiones de los componentes de la cadena
causal. De esta manera, algunos ejemplos de condiciones implicitas para el cumplimiento
de la cadena causal serian los siguientes:

S1. Las propuestas teatrales nacionales son atractivas para los programadores y las
logran colocar en festivales internacionales.

S2. Las nuevas propuestas teatrales son realizadas en horarios oportunos para
incrementar su visibilizacion.

S3. La implementacién del FAE Lima reduce la demanda de las obras y companias que
no participan del festival.
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4.2 ANALISIS DEL ESPECTADOR DEL FAE LIMA 2020

A partir de las encuestas realizadas, se evidencia que el 92% de espectadores del FAE
Lima son residentes de Lima Metropolitana. Asimismo, se identifica que el perfil del
espectador caracteristico del festival tiene una edad promedio de 33 anos y reside en
Lima Metropolitana (92.0%). Se reconoce que la mayor parte de los espectadores poseen

v
S un nivel educativo superior o0 de posgrado (87.3%), y en menor medida cuentan solo con
c .y s .,
7 educacion basica (11.3%). De esta forma, los espectadores son en una mayor proporcion
] mujeres (61.0%) y en su mayoria identifican su estado civil como soltero(a)s (80.0%).
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 16: Frecuencia de asistencia al teatro del espectador FAE Lima 2020 De similar forma al publico que frecuenta el teatro en Lima Metropolitana, la mayor
En porcentaje proporcion de espectadores del FAE Lima 2020 identifica que no asiste con mayor
frecuencia al teatro por no contar con suficiente tiempo disponible (50.6%) y por los

precios elevados de las entradas (39.1%).

Primera vez que asisto [l 2.75%

Una vez al afio | 592%
Grafico 18: Motivos de no asistencia al teatro del espectador FAE Lima 2020

Una vez cada 6 meses | 13.04% En porcentaje
Una vez cada 2 meses |NENENGN 23.83%

Una vez al mes | HNENENENGGNE 20,30%
Mas de una vez al mes [ INNRNRENEEEEEEEEEEEEN ©5S.65%

Disponibilidad de tiempo [ NG 50.6%
Precio elevado |G 39.1%
Falta de informacién de las obras [ 28,3%
Poca oferta de obras [l 13.9%

Elaboracién propia.

Obras no motivaron [ 3,9%

En ese sentido, a pesar de ser un publico que se caracteriza por frecuentar espectaculos
teatrales por encima del promedio de Lima Metropolitana, el 56.5% de espectadores del
FAE Lima 2020 asistid por primera vez al festival. Elaboracion propia.

Grafico 17: Asistencia del espectador FAE Lima 2020 al teatro y a ediciones anteriores del FAE Sin embargo, cuando se hace referencia a anteriores ediciones del festival, los
En porcentaje espectadores del FAE Lima 2020 reconocen en una mayor proporcion que el principal

factor que explica su inasistencia es la falta de informacion de las obras (72.2%), sequido

por la poca disponibilidad de tiempo (23.7%) y los precios elevados (13.7%). Respecto de

92,0% ello, los asistentes reportan haberse enterado del festival a través de internet (51.7%) y
amigos o conocidos (41.3%) en la mayoria de los casos.
56,5%
43’5% 7 o - . . - . . .
Grafico 19: Motivos de no asistencia a anteriores ediciones del FAE Lima
En porcentaje
8,0%
. s o)
o —— FAE Falta de informacion de obras  H RNRNRNRNRMEEEEEEEE 7.

Disponibilidad de tiempo I 23.7%

Asistio EEE No asistio
Precio elevado [l 13.7%

Lugares no accesibles [ 10,7%

Elaboracion propia. Obras no motivaron [l 7,3%

Elaboracién propia.
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Respecto a la asistencia a otras actividades del FAE Lima 2020, el 63.3% de los asistentes
respondieron que tenfan intenciones de asistir a otra obra teatral del festival. Asimismo,
el 25.0% reporto tener intenciones de asistir a otra actividad del festival no teatral: Teatro
en el Cine (9.2%), Afuera Fest (8.5%), Musica en la Plazuela (6.7%), Cine en la Plazuela
(6.7%) y Musica Fusiones al Aire (5.8%). Finalmente, el 25.0% reportd que no asistiria a
ninguna otra actividad del festival.

Grafico 20: Asistencia del espectador FAE Lima 2020 a otros espectaculos del festival

En porcentaje

Otra obra teatral [ N NGNGIGTGNGNGNGNEEEEEEEEEEE ;3%
No asistira [ I 26.0%
Otra actividad no teatral | N 25.0%
Teatroenelcine [ 9.2%
Afuera fest [ 85%
Musica en la Plazuela [ 6.7%
Cine en la Plazuela [ 6.7%
Musica fusiones al aire [l 58%

Elaboracion propia.

En ese sentido, los espectadores que reportaron que no asistirian a otra actividad del
FAE Lima 2020, mencionaron que sus principales motivos serian la falta de tiempo (49.5%),
sequido por el precio elevado de las entradas (25.3%). Asimismo, en menor medida,
reconocieron que la falta de informacion de las obras (14.0%), la falta de interés en las
obras (6.5%) y la escasez de oferta de obras (4.7%) los motivaron a no asistir a otros a
espectaculos del festival.

Grafico 21: Motivos de no asistencia a espectaculos adicionales del FAE Lima 2020

En porcentaje

Falta de tiempo [N :0,53%
Precio elevado de las entradas [ 25,23%
Falta de informacion sobre las obras [l 14,02%
Falta de interés [l 6,54%

Escasez de oferta de obras W 4,67%

Elaboracién propia.
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Con respecto a la valoracion del festival, mas de la mitad de los espectadores indicaron
que promover obras nacionales (56.4%) es uno de los principales aportes del FAE Lima
2020 a la cultura peruana. Asimismo, una gran mayorfa senalé que el acceso a obras
internacionales (53.3%) y los precios accesibles de las obras (47.9%) son un importante
aporte del festival para promover la cultura nacional.

Grafico 22: Valoracion subjetiva del aporte del FAE Lima 2020 a la cultura peruana

En porcentaje

53,25%

47,92%

24,462%
18,31%

Promover obras  Acceso a Precios Difundir ~ Promover obras
nacionales obras accesibles actividades familiares
internacionales gratuitas

Elaboracion propia.

Acerca de las expectativas de asistencia al teatro posterior al FAE Lima 2020, mas de
un tercio (34.4%) de los espectadores del festival sefialé que empezaria a ir con mayor
frecuencia a funciones teatrales. Asimismo, casi dos tercios (64.8%) de los asistentes
sefialaron que mantendrian la frecuencia en su asistencia a espectaculos de teatro.

Grafico 23: Expectativas de asistencia futura al teatro del espectador FAE Lima 2020

En porcentaje

64,80%

34,40%

0,80%

Con igual Con mayor Con menor
frecuencia frecuencia frecuencia

Elaboracién propia.
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4.3 RESULTADOS DEL FAE LIMA 2020 SOBRE LA PRODUCCION DE ARTES
ESCENICAS

Lainformacion para evaluarlos resultadosy desafios del FAE Lima 2020 sobre la produccion
de artes escénicas es obtenida mediante entrevistas individuales semiestructuradas
realizadas a los directores y productores participantes del festival. Los productores y
directores entrevistados contaban con experiencia en el rubro de las artes escénicas
en un rango entre dos y doce anos, participando en la produccién de espectaculos de
teatro como ocupacion principal o secundaria, a tiempo completo o parcial. Asimismo,
los entrevistados mencionaron que la edicion 2020 del evento era su primera o0 segunda
participacion.

a. Dificultades generales en la produccidn teatral

De acuerdo con los productores y directores entrevistados, los principales problemas en
la produccion de una obra de teatro en Lima Metropolitana estan asociados a consequir
un espacio adecuado. Mencionan que crear nuevos espacios para el teatro no suele ser
una alternativa viable debido a los fondos necesarios para el mantenimiento y los costos
para cumplir las condiciones que habiliten su funcionamiento (Indeci, municipalidad,
etcétera). Respecto a ello, debido a que la cantidad de salas y convocatorias para
puestas teatrales son limitadas, los entrevistados reconocieron que se han empezado
a utilizar espacios alternativos para la puesta de obras teatrales, pese a las dificultades
de publicitar la obra. En ese escenario, por la poca oferta de espacios, los entrevistados
identificaron que la ubicacion de la obra y los costos de transporte asociados han
adquirido relevancia para el éxito de una produccion teatral.

Porotro lado, los entrevistados reportaron que conseqguir presupuesto para la produccion
de obrasteatrales es una dificultad que ha estado siempre presente en las artes escénicas
en Perd. En ese sentido, identificaron que el presupuesto desde el sector privado suele
ser corto y dificil de encontrar, y los fondos publicos son aun limitados para la cantidad
de propuestas teatrales que se ofertan. De esta manera, sus producciones se suelen
realizar con ahorros propios y donaciones o préstamos de familiares y conocidos.

Finalmente, de acuerdo con los productores y directores entrevistados, no existe una
demanda sélida del teatro en el Peru. De esta manera, sefalan que, en los Ultimos anos,
el publico que asiste al teatro se ha reducido. Y reconocen que una de las causas de este
suceso es la falta de conocimiento de gestién del publico para publicitar la obra por
parte de las companias de teatro.
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Figura 2: Principales dificultades para la produccion de una obra de teatro en Lima
Metropolitana

“Consequir el
espacio es un
problemal..] se
han empezado
a usar espacios
alternativos
pero dificiles de
publicitar”.

Elaboracion propia.

Dificultades para la produccion teatral

“Los costos de
transporte son
una barrera para
asistirauna
obra de teatro
[..]compran la
entrada pero no
llegan a asistir”.

u u . “Falta de
El presupuesto No existe una o
o O conocimiento
es cortoy dificil demanda solida -
de gestion del
de encontrar/...] delteatro[..] En ublico para
los fondos son los ultimos afos publicop
o A publicitar la obra
limitados para el publico que [.] falta conectar
la cantidad de visita el teatro se
N L con conocer el
propuestas”. ha reducido”.

gusto del publico”.

b. Objetivos y dificultades de directores y productores en el FAE Lima 2020

Enunaprimerainstancia,todoslosdirectoresyproductores entrevistados que participaron
del FAE Lima a través de la convocatoria coincidieron en que la principal motivacion para
participar fue la de incrementar la visibilizacién y circulacion de su obra en el medio
teatral. Por otro lado, los entrevistados también senalaron haber sido motivados a
participar en el festival por la posibilidad de entrar a nuevos mercados nacionales e
internacionales mediante los programadores. Otra motivacion que mencionaron fue la

de establecer nuevos contactos por medio de la red de teatros del festival.

Figura 3. Objetivos de participantes del FAE Lima 2020

Objetivos de los productores y directores

“Que la obra sea “Entrar a nuevos “Establecer
vista[..] darle mercados nuevos contactos
circulacion” [..]conlos [..] con centros
' programadores”. culturales”.
Elaboracion propia.
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En este contexto, los directores y productores reconocieron algunas dificultades en su
participacion de cara al festival que pudieron limitarlos a alcanzar los objetivos que
tenfan trazados. En una primera instancia, algunos entrevistados identificaron que sus

expectativas no fueron cubiertas en relacion con los programadores, debido al reducido Aporte del FAE LIMA a las artes escénicas

contacto que tuvieron con ellos y al desconocimiento de los protocolos a sequir para su

Figura 5: Aporte del FAE Lima a la produccion de artes escénicas

presentacion. En ese sentido, los entrevistados también mostraron mayores expectativas “Visibiliza al “Nuevos

en la prioridad y exclusividad que deberian recibir como participantes del FAE Lima, tﬁﬁrgrgadfsgectuicg proyectos con el “Espectéculos ind;paerr?dtijgnte

sobre todo con relacion al acceso a otras obras del festival y a los talleres. Finalmente, [.] promueve el objetivo de sacar independientes hacer[t)eatro enla
reconocieron que los horarios de algunas obras no promovieron la asistencia de los acercamientoy [La]ost;er?:tglsFAoEr ahora\/EZ)SL;g(:?n >€r plaza es un gran
espectadores, limitando la visibilidad de sus obras. Sigﬂqn:isizta%?e p;;ogramadorZs". ' obsequio”.

Elaboracion propia.

Figura 4: Dificultades de los participantes en el FAE Lima 2020

En este contexto, los directores y productores entrevistados también evidenciaron
Dificultades de la participacion en el FAE Lima algunos desafios del FAE Lima 2020 en su organizacion y visibilidad. En una primera
instancia, los entrevistados reconocieron que, si bien el festival promueve el incremento
de propuestas teatrales, no se promueve un incremento en la demanda, por lo que solo

“Los nuevos
“Los participantes “No acreditan “No se participantes “Los horarios de se cuenta con el publico ya fidelizado. De esta manera, en la industria de artes escénicas,
no tienen oinvitana los presentarona no sabemos algunas obras no se ocasiona que el mismo nuimero de espectadores se divida en un mayor nimero de
prioridad en los participantes a programadores y el protocolo a promueven la propuestas
talleres”. ver otras obras”. directores. seguir con el asistencia”. ’
programador”.

Asimismo, algunos de los productores y directores manifestaron que en las obras que
Elaboracién propia. presentaron no se visibilizd la presencia del festival. Por un lado, mencionan que los
espectadores asisten a las funciones sin saber que pertenecen al FAE Lima. Por otro lado,
en las obras familiares, los entrevistados mencionaron que falto la presencia del festival
c. Aporte y desafios del FAE Lima en la produccion de artes escénicas desde la organizacion y el acompafamiento a los participantes.

En una primera instancia, los directores y productores entrevistados evidenciaron que el
FAE Lima logra visibilizar al teatro desde una mirada colectiva. Declararon que el festival
promueve el acercamiento de los miembros de la comunidad hacia el teatro local, como
un medio de concertacion y a través del cual se construye identidad con una sensacién
colectiva o de conjunto. Desafios en la organizacion y visibilizacién del festival

Figura 6: Desafios en la organizacion y visibilizacion del FAE Lima 2020

Ademas, los entrevistados evidenciaron que la presencia del FAE Lima ha promovido el
crecimiento de la oferta de propuestas teatrales en el dmbito local. Mencionaron que ‘ELFAE llega e e (B i

al publico ya “Los horarios de “El FAE puede ser
a partir del FAE Lima han surgido nuevos proyectos independientes con el objetivo de fidelizado, pero funcion comun, familiares, falto algunas obras no mas atractivo a
presentar mas o nuevas obras en el festival, para ser vistas por un mayor nimero de no genera nueva 'a gente no sabe la presencia del promueven la las empresas para
N que es del FAE". FAE". asistencia”. atraer auspicios”.
programadores. demanda”.
Por otro lado, los entrevistados declararon que el FAE Lima aporta a las artes escénicas Elaboracién propia.

peruanas a través de la mayor visibilidad que logra dar al teatro independiente. En
ese sentido, reconocen la importancia del festival al otorgar espacios a propuestas
independientes en los teatros con mejor infraestructura del Peru.

58 59



Estudio sobre

Figura7:

el Festival de Artes Escénicas - FAE Lima 2020

d. Elrol del FAE Lima en la descentralizacidon de la oferta teatral

Los directores y productores entrevistados manifestaron que los costos de transporte
son una barrera para asistir al teatro. En ese sentido, se evidencia el potencial del FAE
Lima llevado a cabo en Lima para descentralizar las presentaciones de obras teatrales.
Los entrevistados identifican que la presentacion de obras descentralizadas fue una
gran propuesta del festival.

A pesar de ello y de todos los beneficios obtenidos del festival, algunos directores y
productores entrevistados evidenciaron que durante la temporada del FAE Lima, el resto
de los teatros y propuestas que no forman parte del festival pierden espectadores y
cierran. Los entrevistados identificaron que el circulo del teatro es pequefio y tiene
barreras altas de entrada, sobre todo para los teatros mas alejados y menos conocidos,
pero que el festival tiene el potencial aun no aprovechado de incluirlos y visibilizarlos.

Perspectivas de los participantes de los espacios para el desarrollo del teatro
y el FAE Lima 2020

Espacios para el teatroy el FAE Lima

“El circulo
del teatro es
pequenoy es

“La presentacion

de obras Entemporada

descentralizadas Gl A, e s dificilentrar[...]
de los teatros

fue una gran . . . muchos teatros
,, estan vacios”. . A
propuesta”. estan alejadosy
no son conocidos”

Elaboracion propia.

Los entrevistados identifican que la presentacién de
obras descentralizadas fue una gran propuesta del
festival. A pesar de ello, algunos directores y productores
entrevistados evidenciaron que durante la temporada
del FAE Lima, el resto de los teatros y propuestas que no
forman parte del festival pierden espectadoresy cierran.
En ese sentido, el festival tiene el potencial ain no
aprovechado de incluirlos y visibilizarlos.

V. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



Estudio sobre el Festival de Artes Escénicas - FAE Lima 2020 I

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL FAE LIMA 2020

En una primera instancia, el analisis de los datos recuperados a través de este estudio
muestra resultados positivos acerca de la potencialidad del FAE Lima 2020 en la promocion
de las artes escénicas. Se evidencian resultados positivos hacia el incentivo para la
creacion de nuevas propuestas teatrales; asi como en brindar espacios para propuestas
independientes y promover la entrada de obras nacionales a nuevos mercados.

Sobre los espectadores del FAE Lima 2020, los resultados de las encuestas muestran que,
a pesar de ser asistentes habituales al teatro, no participaron en anteriores ediciones
del festival, principalmente debido a la poca promocion de las obras. Desde el lado del
espectador, se evidencia que el principal motivo por el cual no asiste a espectaculos
teatrales es la falta de tiempo, asociado a los costos de trasladarse hacia los teatros.
Asimismo, los resultados muestran la amplia valoracion de los espectadores hacia el
festival debido a la promocion de obras nacionales, oferta de obras internacionales y
oferta de obras a precios bajos o gratuitos.

Sobre la organizacion e implementacion del festival, se recupera informacion relevante
acerca de tareas pendientes para el éxito de futuras organizaciones, tales como desafios
pendientes en torno a la estandarizacion y formalizacion de sus actividades para
alcanzar sus objetivos. En ese sentido, se identifican potencialidades no aprovechadas
por el festival vinculadas a la descentralizacion de la oferta y la visibilizacion del evento.
Asimismo, se remarcan las limitaciones con respecto a la formacion de demanda por
espectaculos teatrales, que responde a cambios mas estructuralesy a potenciales metas
a trazar a largo plazo.

5.2 RECOMENDACIONES PARA EL DISENO Y LA IMPLEMENTACION DEL
FAE LIMA 2020

Las principales recomendaciones que se formulan a partir de este estudio se realizan
sobre dos puntos centrales: la organizacion y la visibilizacion del festival.

a. Organizacion del FAE Lima

A corto plazo, resulta relevante y conveniente estandarizar formalmente los objetivos,
actividades, productos y resultados esperados de las ediciones del FAE en protocolos y
documentos institucionales. De esta manera, sera posible (i) identificar con mas claridad
los objetivos del festival, (i) reconocer las actividades y productos claves para alcanzar
estos objetivos, (iii) focalizar los esfuerzos y recursos hacia estas actividades y productos
de manera mas eficiente, y (iv) examinar cémo amoldar las actividades del festival a
distintos contextos sin perder la perspectiva hacia sus objetivos.
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Por otro lado, una vez definidos los procesos del festival, se recomienda disenar e
implementar un sistema de monitoreo de sus actividades y los productos que ofrecen.
Esta herramienta permitird identificar de forma sistematizada el cumplimiento de los
procesos internos del proyecto y corregir oportunamente sus potenciales problemas o
cuellos de botella.

Segun lo mencionado, se recomienda que, a partir de la teoria de cambio que se propone
en este estudio, se estandarice cada actividad del FAE Lima y se establezca un sistema de
monitoreo interno acerca de sus procesos.

b. Visibilizacion del FAE Lima

En este estudio, se identifica que uno de los principales desafios para el crecimiento del
festival es incrementar su visibilizacién. Para ello, se recomiendan algunas estrategias
puntuales:

e Incrementar la visibilizacion del festival mediante medios virtuales.

e Descentralizar la oferta de espectdculos del festival negociando la incorporacion
de nuevos establecimientos independientes 0 espacios alternativos.

e Definir y difundir la informacion sobre sus beneficios como participantes a los
postulantes por convocatoria del FAE Lima.

5.3 AGENDA DE EVALUACION

A corto plazo, los estudios mas relevantes que requeriria el festival estan vinculados
al fortalecimiento de sus procesos, a través del diseno de un sistema de monitoreo v,
posteriormente, una evaluacion de procesos o impacto.

En ese sentido, se identifican los siguientes estudios requeridos que la organizacion del
festival podria considerar:

Diseno de un sistema de monitoreo de indicadores del FAE Lima.

Diseno de herramientas de recoleccion de informacion.

Disefio de sistemas de monitoreo de informacion.

Generar evidencia empirica sobre el impacto del FAE Lima:

- Impacto del FAE sobre el consumo de artes de sus espectadores.

- Impacto del FAE sobre las companias de teatro y directores participantes.
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Anexo 1. Encuesta a espectadores del FAE Lima 2020

CARACTERISTICAS PERSONALES ASISTENCIA AL FESTIVAL DE ARTES ESCENICAS DE LIMA

ANEXOS

Lugar de residencia
1. Departamento
2. Provincia

3. Distrito

Estado Civil

Ultimo nivel de estudios alcanzados

a. Inicial

b. Educacion basica incompleta (primaria o secundaria)
¢. Educacion basica completa (primaria o secundaria)
d. Educacion superior o universitaria o técnica

e. Posgrado

CONSUMO DE PRODUCTOS CULTURALES

1. ¢Con qué frecuencia suele asisitir a algin
espectaculo artistico? (danzas, teatro, concierto,
festivales

Marca solo
una opcion

a. Esta es la primera vez que asistio
b. Unavez alano

c. Unavez cada semestre

d. Una vez cada bimestre
e.Unavezalmes

f.Menos de unavez almes

g. Otro (indique el numero de veces)

. ¢(Cual es el monto maximo que estaria dispuesto a
pagar por una entrada para algun espectaculo
artistico? (teatro, danza, concierto-musica)

. ¢En los ultimos 12 meses, usted asistio a algin
espectaculo teatral?

. En los ultimos 12 meses, (A cuantas funciones de
teatro asisti6?

. ¢Cuales la principal razén por la que no asisti6é con Marca solo
mayor frecuencia al teatro? una opcién

a. Falta de tiempo

b. Falta de interés

C. Precio elevado de las entradas

d. Falta de informacion sobre obras

e. Escasez de oferta de obras teatrales

7. (Este es el primer afo al que asiste al festival de
Artes Escénicas de Lima (FAE)?

8. ¢(Através de que medio se enterd del
FAE Lima 2020?

a.Internet

b. Television

c. Radio

d. Periédicos

e. Amigos o conocidos

f. Otros

9. ¢(Qué tipo de entrada ha adquirido para ver esta
funcion?

a.Normal
b.VIP

c. Invitado
d. Platinium

e. Otros

10. Ademas de la funcion de hoy, ¢Asistira a alguna
otra actividad del FAE Lima 2020?

a. Otra obra teatral FAE
b. Cine en la plazuela
c.Teatro enelcine

d. Afuera Fest

e. Musica en la plazuela

f. Musica Fusiones al aire

. ¢Cual es la principal razén por la que no asistira
aotra actividad del FAE?

a. Falta de tiempo

b. Falta deinterés

c. Precio elevado de las entradas

d. Falta de informacion sobre las obras

e. Escasez de oferta de obras teatrales

. ¢Cudl es la principal razén por la que no asistira
aotra actividad del FAE?

a. Falta de tiempo
b. Falta deinterés

c. Precio elevado de las entradas

. (Cual considera que es el principal aporte de FAE
Lima a la cultura peruana?

a. Difusion de obras a precios accesibles
b. Promover las obras nacionales

c. Proporcionar obras dirigidas a la familia
d. Acceso a obras internacionales

e. Difusion de otras actividades gratuitas

Marca solo
una opcion

Marca solo
una opcion

Marca solo
una opcion

Marca solo
una opcion

Marca solo
una opcion
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Anexo 2. Cuestionario-entrevista directores y/o productores de obras.

FAE Lima, 2020

18. ¢(Desde qué edicion ha participado con alguna obra como director/productor en el FAE?
Detalle anoy Lugar

e 19. ;Cudles fueron los objetivos que buscaba alcanzar a través de su participacion en el FAE Lima 2020?

1. ¢Cudles el nombre de la obra (s) con la que participd en el FAE Lima 2020? Explique y detalle

2.¢Cudlesla compania (s) teatral (es) con La que presento la obra? 20. ;Cudles cree Usted que han sido los principales desafios que ha encontrado para poder participar

3. /Desde cuando trabaja en teatro? en el FAE Lima 2020?
A doesdeauerelo e sEcomodlieeior deehies esus e 211. ;Cuantas personas participaron para producir su (s) obra (s) presentada (s) en el FAE Lima 2020? Nombre de la Obra:
5. (Ser director de la compafiia de teatro es su ocupacion principal? a. NL{mero deActores:
b. Numero de Personal de backstage:
6. (Trabaja a medio tiempo o tiempo completo como director de obras escénicas? c.Otros:
7. Tienes otros trabajos en paralelo ademas de ser director de obras escénicas? Detalley explique 21.2. ;Puede detallar bajo qué modalidad (es) de contrato se emplea mayormente a cada grupo? Modalidad de Contratacion:

(planilla, terceros, jornal diario, se le paga al

” final de la obra, se reparte la taquilla, etc.)
B. CARACTERISTICA DE LAS OBRAS

a.Actores:
8.:Ddnde suele presentar sus obras? (teatros privados, publicos, anfiteatros, etc.). b. Numero de Personal de backstage
Explique el por qué c.Otros:
9. ;Trabaja con algun teatro en forma permanente? Si, No. Nombre de la Obra: )
Explique las condiciones usuales de trabajo con los representantes de teatro. Modalidad del Pago de alquiler ]
(pago directo alinicio del contrato, al final
10. ;Cudl es el numero total de obras escénicas que presentd en 2019? dela obra se reparte la taquilla, etc.)
a. EnLima Metropolitana ) i , . N
11. ¢En qué lugares se han presentado estas obras? b. En Regiones alinterior del pais 21.3. (Puede detallar comose efectua el pago de alquiler a los duefios o representantes del teatro
¢.En otros paises en el que se presento o presentaron su (s) obra (s)?
Fue a gratuidad
12. ¢/A cuanto asciende elingreso promedio anual que obtuvo por todas las obras Exptiquey dgtalle elmomentoy la modalidad de pago (también, mencione, de ser necesario
presentadas en el 2019? sifue a gratuidad)

a.En Lima Metropolitana 22. ;Puede detallar cémo se efectuia el pago de alquiler a los duefios o representantes del teatro

13. {Cémo ha evolucionado elingreso que ha obtenido producto de la direccion b. En Regiones alinterior del pais en el que se presentd o presentaron su (s) obra (s)?
de obras teatrales desde el 2017 hasta el 2019? c. En otros paises
¢Por qué? Detalle Si No.

Nombre sus obras y Explique y detalle su percepcion

C.ACCESO A SERVICIOS DE APOYO E. BALANCE FAE LIMA 2020

14. {Ha accedido a financiamiento del sistema financiero bancario para la produccién de una obra? . . L.
23. ;Considera Usted que el FAE Lima 2020 fue un éxito?

a. Programas del gobierno Si, No. Explique y Detalle
. ’ . b.ONG

15. ¢Ha accedido a apoyo financiero en el 2019 para la puesta en marcha de sus obras? c. Empresas privadas 24. ;Cudles cree usted que fueron las debilidades del FAE Lima 20207
d. Organizaciones internacionales Explique y Detalle
a. Programas del gobierno 25. ;Cudles cree Usted que son las principales restricciones para que el Teatro no se
b. ONG desarrolle como una actividad econémica competitiva y altamente productiva?

16. ;Qué organizaciones le han proporcionado apoyo no financiero a la para la produccion c. Empresas privadas Expliquey Detalle

dealgunaobra? d. Organizaciones internacionales
e. Otros 26. ;Cudl considera Usted que es el principal aporte del FAE en relacion con la promocion
Especifique el tipo de apoyo y crecimiento de las industrias creativas y culturales como el teatro?
Expliquey Detalle

a. Renta de establecimientos (teatros, locales,
etc)

b. Costos del personal

c. Acceder a financiamiento (espénsores,
sistema financiero tradicional, academia, etc.)

d. Publicitar la obra

e. Encontrar el personal calificado (artistas,
productores, backstage, otros)

f. Baja taquilla/ Pocos espectadores

g. Precio de entrada no adecuado

h. Otros

17. ;Cuél considera Usted es la mayor limitante a la hora de produciry poner en escena una
obra teatral? Puede marcar mas de una

Usted puede ordenar de mayor a menor su (s)
respuesta (s) acerca de la (s) opcion (es) que
considere mas grave (coloque 1, 2, 3 de acuerdo
con las que considera mas graves)- Comentey
detalle su (s) respuesta (s).

continua
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Anexo 3. Cuestionario-entrevista organizadores.
FAE Lima, 2020

FORMULARIO FAE LIMA 2020

A. Informacion del programa

A1 ;AQuéinstitucion (es) representa? Indique su cargo
A.2 ;Desde cuando la organizacion a la que representa participa de la organizacion del FAE?

A.3;Por qué razones su organizacion decidio participar en el FAE?

B. Objetivos del programa

Objetivo
B.1;Cudles son los objetivos que persigue su organizacion a través del FAE?

Contexto
B.2 ;Como participa su organizacion en el FAE? Describa relacion financiera, de
representatividad, ofreciendo lugar y/o servicios?

Poblacién objetivo
B.3 ;Qué obrasy por qué razones fueron elegidas por su organizacion como parte de la oferta
de obras en el FAE?

B.4 ;A qué tipo de espectador se desea atraer a través del FAE? Existe dificultad en atraer a
ese publico durante las funciones tradicionales.

B.5 A su percepcion. ;Cudl es la edad promedio de los espectadores que se pudieron atraer
de manera mayoritaria durante la puesta en escena de las obras que sugirio durante el FAE?

C. Descripcion del programa

Componentesy actividades
C.1;Cuales considera Usted que son las actividades clave en laimplementacién del FAE para su éxito?

C.2 ;Cuales son los bienes, servicios u oportunidades que el FAE genera para su representada?

C.3 ;Qué cambios espera generar sobre el comportamiento, actitud, conocimiento o motivacion
en los espectadores hacia el teatro?

C.4 ;Cudles considera Usted que han sido los principales desafios a lo largo de todo el desarrollo
del FAE Lima 2020?

Criterios de seleccion de beneficiarios
D.1;Cémo se selecciona a quienes participan en el FAE
(Obras de teatro, teatros, entrada libre, espectaculos musicales, obras de audiovisuales, etc.)?

D.2 ;Puede decirnos cudles fueron los criterios, - técnicos, econdmico-financieros, sociales,

entre otros-, que se emplearon para seleccionar a las obras escénicas que participaron
en el FAE Lima 2020?

Numero de beneficiarios actuales

E.1/A cuantos trabajadores empled su organizacion en todo el desarrollo y puesta en
marcha del FAE 2020?, mencione cargos y/o niveles de responsabilidades
(nuevosy aquellos ya laborando).

E.2 ;Tuvo el FAE Lima 2020 la acogida que Usted esperaba? Si, no.

E.3 ;Considera Usted que el FAE Lima 2020 logré atraer a todos aquellos espectadores
que usted esperaba? Si, no, explique.

contintia
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Exceso o déficit de demanda
F.1;Reconoce que hay mas personas/entidades que desean participar del FAE y que
quieren ser parte de la organizacién en cada edicion? Si, No. Explique

F.2 ;Reconoce que hay mas obras escénicas que desean participar del FAE y que quieren
ser parte de la puesta en marcha? Si, No. Explique.
(Por qué quedan fuera, o por qué se genera elincentivo de participar. Detalle)

F.3 ;Puede decirnos cudntas obras quedaron fueray por qué razones?

Expansion programada
G.14Se ha planificado expandir el FAE? ;A nivel regional?

G.2 (A cuantos espectadores mas espera atender la proxima edicion del FAE?
(Puede usar porcentajes para explicar su respuesta)

Presupuesto implementacion
H.1;Cudles el presupuesto anual del FAE?

H.2 ;Coémo se financia el FAE?

H.3 ;Cémo su representada financia el FAE?
Detallar: Origen del Financiamiento
(donaciones, partidas presupuestales, de otra actividad principal y/o secundaria al que se
dedica su representada, de origen nacional, extranjero, etc.)

H.4 ;Puede expresar en porcentajey en un monto aproximado A cuanto asciende el monto
que aportd su representada al FAE Lima 2020?

D. Informacion sobre la evaluacion

Motivacion
11;Por qué se quiere llevar a cabo una evaluacion al FAE Lima 2020?

1.2 ;Cémo utilizard los resultados para mejorar laimplementacion del FAE?

Preguntas de evaluacion
J.1:Qué inquietudes tiene que les gustaria responder con esta evaluacion?

E. Sistemas de informacion

Sistemas de informacion
K.1;Han recogido previamente informacion sobre su poblacion objetivo y/o poblacion atendida?
(directores, artistas, espectadores, etc).

K.2 ;Qué informacion que esté disponible y con la cudl su representada cuente considera
que puede ser relevante para medir los resultados del FAE? Detalle

Sicuenta con informacion o la genera, explique:

K.3 ;(Através de qué medio recogen lainformaciony con qué periodicidad?

Manejo de datos
L1 ;Cuenta con algun indicador para monitorear laimplementacién y los resultados del FAE?

L.2 ;Existe algun responsable en el FAE del manejo de bases de datos sobre la poblacion
objetivo y/o poblacion atendida? Sies asi, explique y detalle datos de contacto.

DOCUMENTACION ADICIONAL

Por favor incluya cualquier comentario, informacién o documentacion adicional que
considere relevante para describir el programay para una potencial evaluacién de impacto
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Anexo 4. Diseiio de indicadores econdmicos, sociales y productivos para futuras
mediciones y evaluaciones de las actividades en el marco del
festival de artes escénicas (FAE) Lima

Insumos-
Actividades

A1. Convocatoriay
seleccion de obras
nacionales

A2. Invitaciony
seleccion a obras
internacionales

A3. Supervision
técnica

y disposicion de
espacios de teatro

A4.Organizaciény

acompafnamiento a
las presentaciones

seleccionadas

AS5. Invitacion a
programadores
nacionales e

internacionales

A6. Organizacion
detalleres,
conversatorios
yactividades de
confraternidad

A7.Actividades de
difusiony publicidad
del festival

A8. Organizacion
de actividades de
Mercadoy Vitrina

Indicadores

# Obras nacionales postulantes en la convocatoria.

# Obras nacionales aceptadas en la convocatoria

Puntaje otorgado por eljurado a las obras postulantes en la convocatoria
Puntaje otorgado por eljurado a las obras aceptadas en la convocatoria
Ratio de aceptacion de obras del festival

Brecha de puntaje promedio de obras nacionales postulantes y aceptadas

# deinvitaciones realizadas a obras internacionales

# de obras internacionales seleccionadas en la convocatoria

Puntaje otorgado por eljurado a las obras internacionales invitadas

Puntaje otorgado por eljurado a las obras internacionales seleccionadas

Ratio de aceptacion de obras internacionales del festival

Brecha de puntaje promedio de obras internacionales invitadas y seleccionadas

# de espacios de teatro disponibles en el festival
Puntaje de calidad del espacio de teatro en la supervision técnica

Costos administrativos de organizacién y acompafamiento a las presentaciones

Puntaje de satisfaccion de los productores y directores con la organizacion del Festival

de Artes Escénicas de Lima

# deinvitaciones realizadas a programadores nacionales

# deinvitaciones realizadas a programadores internacionales

# deinvitaciones aceptadas por programadores nacionales

# deinvitaciones aceptadas por programadores internacionales

Costos administrativos asociados a la participacién de programadores nacionales

Costos administrativos asociados a la participacién de programadores internacionales

Ratio de aceptacion de programadores internacionales

Brecha de costos para la participacion de programadores nacionales e internacionales

# talleres realizados

# conversatorios realizados

# actividades de confraternidad realizadas

Gasto en la realizacion de talleres

Gasto en la realizacion de conversatorios

Gasto en la realizacion de actividades de confraternidad

Gasto en difusién y publicidad del festival

# de accesos a la pagina web del festival

# dereacciones a la pagina de Facebook e Instagram del festival

% de asistentes que se enterd del festival, por tipo de canal de difusion (television,
radio, pagina web, etc.)

Costos administrativos de la organizacion de las actividades de Mercado y Vitrina
% de obras presentadas del total de obras seleccionadas en las actividades de
mercadoy vitrina

Puntaje de satisfaccion de los directoresy productores con la organizacion de la
actividad mercadoy vitrina

Puntaje de satisfaccion de los programadores con la organizacion de la actividad
mercadoy vitrina
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Fuente de informacion

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Reporte de calificaciéon de obras
seleccionadas por eljurado
Reporte de calificacién de obras
seleccionadas por eljurado
Informacion administrativa
Reporte de calificacién de obras
seleccionadas por eljurado

Informacién administrativa
Informacién administrativa
Reporte de calificacion de obras
seleccionadas por eljurado
Reporte de calificacion de obras
seleccionadas por eljurado
Informacién administrativa
Reporte de calificacion de obras
seleccionadas por eljurado

Informacion administrativa
Reporte de supervision técnica de
espacios de teatro

Informacion administrativa
Encuesta de satisfaccion a
directoresy productores

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacién administrativa
Informacién administrativa
Informacion administrativa
Informacién administrativa
Informacién administrativa

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Encuesta a espectadores del FAE

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Encuesta a programadores del FAE
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Productos

Indicadores

Fuente de informacion

P1. Las obras
nacionales e
internacionales son
presentadas a precios
accesibles al publico.

P2. Las propuestas
teatrales nacionales
son presentadas a los
programadores en las
actividades de
Mercadoy Vitrina.

P3. La comunidad
teatral asiste a los
talleres,
conversatorios

y actividades de
confraternidad del
festival

P4. Otras actividades
culturalesy obras se
presentan a entrada
libre.

# de funciones realizadas de obras nacionales

# de funciones realizadas de obras internacionales

# de asistentes a obras nacionales

# de asistentes a obras internacionales

Puntaje promedio de satisfaccion del publico con el precio de las obras nacionales

Puntaje promedio de satisfaccion del publico con el precio de las obras internacionales

Puntaje promedio de satisfaccion del publico con la calidad de las obras nacionales
Puntaje promedio de satisfaccidn del publico con la calidad de las obras
internacionales

# de obras presentadas en las actividades de mercado y vitrina

% de obras presentadas del total de obras seleccionadas en las actividades
de mercadoy vitrina

# de programadores asistentes a actividades de mercado y vitrina

Puntaje de satisfaccion de los programadores con la calidad de las obras
presentadas

# de asistentes a los talleres realizados

# de asistentes a los conversatorios realizados

# de asistentes a las actividades de confraternidad realizadas

Puntaje de satisfaccion de los asistentes a los conversatorios realizados
Puntaje de satisfaccion de los asistentes a los talleres realizados

Puntaje de satisfaccion de los asistentes a las actividades de confraternidad
realizadas

# de funciones realizadas de otras actividades culturales y obras, por tipo de actividad

# de asistentes a otras actividades culturales y obras, por tipo de actividad
Puntaje promedio de satisfaccion del publico con la calidad de otras actividades
culturalesy obras, por tipo de actividad
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Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Informacion administrativa
Encuesta a programadores del FAE

Registro de asistencia a los talleres
Registro de asistencia a los
conversatorios

Registro de asistencia a las
actividades de confraternidad
Encuesta de satisfaccion a
participantes de los conversatorios
Encuesta de satisfaccion a
participantes de los talleres
Encuesta de satisfaccion a
participantes de las actividades de
confraternidad

Informacion administrativa
Informacion administrativa
Encuesta a espectadores del FAE
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Resultados
Intermedios

R1.Las nuevas
propuestas
nacionales de teatro
adquieren mayor
visibilizacién.

R2. Las obras
nacionales acceden a
nuevos mercados.

R3. El publico accede
aobrasdeteatroy
actividades culturales
de calidad a un precio
accesible.

R4.Elpublico es
atraido aincrementar
su consumo de
culturay teatro.

Indicadores

# directoresy productores participantes que responden que el FAE Lima
incrementara la visibilizacion de sus obras
% directores y productores participantes que responden que el FAE Lima
incrementara la visibilizacion de sus obras

# de obras participantes del FAE invitadas a otros festivales nacionales por los
programadores o los nuevos contactos generados en el festival

# de obras participantes del FAE invitadas a otros festivales internacionales por
los programadores o los nuevos contactos generados en el festival

Puntaje promedio de satisfaccién del publico con el precio de las obras nacionales
Puntaje promedio de satisfaccién del publico con el precio de las obras internacionales
Puntaje promedio de satisfaccién del publico con la calidad de las obras nacionales
Puntaje promedio de satisfaccién del publico con la calidad de las obras
internacionales

# de espectadores que responde que el FAE Lima lo atrae a incrementar su
asistencia al teatro

# de espectadores que responde que el FAE Lima lo atrae a incrementar su
consumo de otros servicios culturales

% de espectadores que responde que el FAE Lima lo atrae a incrementar su
asistencia al teatro

% de espectadores que responde que el FAE Lima lo atrae a incrementar su
consumo de otros servicios culturales

76

Fuente de informacion

Encuesta a directores y productores
del FAE
Encuesta a directores y productores
del FAE

Encuesta a programadores del FAE /
Encuesta a directores y productores
delFAE
Encuesta a programadores del FAE /
Encuesta a directores y productores
delFAE

Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE

Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
Encuesta a espectadores del FAE
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Resultados

Finales

Indicadores

Fuente de informacion

F1.Lademanda de
nuevas propuestas
nacionales
incrementa

F2. Las obras
nacionales acceden
anuevos mercadosy
festivales nacionales
einternacionales

RF3. La ofertade
obras de teatro
nacionalincrementa

Incremento de la frecuencia anual de asistencia al teatro de los espectadores que
asistieron al FAE

Incremento del gasto en servicios culturales de los espectadores que asistieron al FAE
Incremento del gasto en servicios culturales de los espectadores que asistieron al FAE

Incremento de la participacion en festivales fuera de lima de directores y
productores que participaron del FAE

Incremento de la participacion en festivales internacionales de directoresy
productores que participaron del FAE

Incremento de la produccion de obras fuera de Lima de los directoresy
productores del FAE

Incremento de la produccion de obras fuera del pais de los directores y
productores del FAE

Incremento de la produccion de obras anuales de los directores y productores que
participaron del FAE

Incremento de la asistencia a las obras de los directores y productores que
participaron del FAE

Incremento de los sponsors y patrocinios que reciben las obras de los directores y
productores que participaron del FAE
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Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo

Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo

Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
Encuesta de evaluacion de
resultados de mediano plazo
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